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1. UvOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo: poslovno porocilo z integriranim poro¢ilom o kakovosti
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju EF UL) za leto 2013.

1. POSLANSTVO IN VIZIJA UNIVERZE V LJUBLJANI IN EF UL

Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati
odli¢nost in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najviSja eticna merila na vseh podrocjih znanosti,
umetnosti in tehnike. Na teh podro¢jih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem
slovenske strokovne terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriti¢no
misleCe vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega
razvoja, ob upoStevanju izroCila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ob upoStevanju
¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podrocju znanosti
in umetnosti z drugimi Univerzami in znanstvenoraziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez
v slovensko in svetovno zakladnico znanja in iz nje prenasa znanje med Studente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospeSuje uporabo svojih
raziskovalnih in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem
na dogajanja v svojem okolju predstavlja kriti¢no vest druzbe.

Poslanstvo EF UL

S prepletanjem ekonomskih in poslovnih znanj, z inovativnim raziskovanjem in izobrazevanjem
ustvarjamo najboljSe kadre za delo v mednarodnem okolju. Druzbi zagotavljamo ucinkovit in
odgovoren prenos lastnih in globalnih znanj.

Vizija Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani bo leta 2020 prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna univerza, ki
ustvarjalno prispeva h kakovosti Zivljenja.

Vizija EF UL
Leta 2020 se bomo uvrstili med najboljse Sole na podro¢ju poslovnih in ekonomskih ved na svetu.

Kljucne vrednote EF UL

Integriteta, sodelovanje, odgovornost, znanje in akademska svoboda.



2. IZVEDENE DEJAVNOSTI V LETU 2013 s samoevalvacijo

2.1 PO DEJAVNOSTIH

3.1.1 IzobraZevalna dejavnost

Na podro¢ju izobrazevalne dejavnosti Univerza v Ljubljani v okviru svoje dolgoro¢ne strateske
usmeritve zasleduje tri poglavitne cilje:

— nekoliko zmanjsati Stevilo Studentov,

— povecati Stevilo diplomantov za tretjino in povecati kakovost diplom,

— zmanj$ati razdrobljenost programov.

Upostevaje dolgoro¢ne strateske usmeritve UL je strateski cilj EF UL na podro¢ju Studijskega stebra
(izobrazevanja) dvig kakovosti pedagoskega dela. Tudi v letu 2013 je EF UL delovala v smeri
nenehnega izboljSevanja kakovosti Studijskih programov, in sicer se je osredotocila predvsem na:

1. Nadaljevanje z merjenjem doseganja u¢nih ciljev vseh programov, ki jih izvaja EF UL, ne

glede na lokacijo. EF UL je v letu 2013 nadaljevala z izvedbo informatizacije procesov, ki bo

zagotovila:

— zmanjSanje administrativnega dela pedagogov in s tem prihranek Casa,

— boljso verodostojnost in primerljivost rezultatov,

— moznost analiz in vecletnih primerjav,

— izboljsanje specificnih metodoloskih orodij,

— izboljsavo pri preprecevanju napak ob prikazanih rezultatih analize merjenja in doseganja
ucnih ciljev,

— izboljsano komuniciranje in opozarjanje nosilcev predmetov, evalvatorjev, predstojnikov
kateder in vodij programov nad izvedenimi meritvami,

— izboljsani prikaz merjenja in doseganja ucnih ciljev na programih in

— hitrejSe odzivanje na spremembe merjenja in doseganja u¢nih ciljev pri programih, itd.

Razvoj magistrskih programov za specifi¢éne segmente — globalni izziv EF UL.

Programi za vrhnji management.

Povezovanje u¢nih programov in poslovne prakse, inovativnost poucevanja.

agcowDn

E-ucenje na prvi in drugi bolonjski stopnji, internacionalizacija programov na podlagi metod
e-ucenja in reorganizacija izrednega Studija.
6. Ocenjevanje kakovosti programov in doseganje u¢nih ciljev programov.

Na studijske programe EF UL je bilo po podatkih z dne 5. 2. 2014, vpisanih 2.972 Studentov na
prvostopenjskem in 2.468 na drugostopenjskem S$tudiju ter 95 (od tega 28 tujcev) Studentov na
tretjestopenjskem — doktorskem Studiju. V Makedoniji se izvajata 1. in 2. letnik programa
Poslovodenje in organizacija, na Kosovu pa 1. letnik Ban¢no finan¢nega managementa.

Vpis in zanimanje za Studij

EF UL je v $tudijskem letu 2013/2014 izvajala:



— dva prvostopenjska Studijska programa: (1) univerzitetni Studijski program Univerzitetna
poslovna in ekonomska $ola (UPES), (2) visokoSolski strokovni $tudijski program Visoka
poslovna $ola (VPS).

— petnajst programov druge stopnje: Bané¢ni in finanéni management, Denar in finance,
Ekonomija, Kvantitativne finance in aktuarstvo, Management, Management v S$portu,
Management v zdravstvenem varstvu, Mednarodno poslovanje, Podjetnistvo, Poslovna
informatika, Poslovna logistika, Poslovodenje in organizacija (izredni IMB, ICPE in MBA),
Racunovodstvo in revizija, Trzenje, Turizem. Od tega se jih je pet izvajalo tudi v obliki
programa za pridobitev dvojnih diplom (t. i. Double Degree Programe) — Ban¢ni in finanéni
management, Denar in finance, Ekonomija, Poslovna informatika in Kvantitativne finance in
aktuarstvo ter 3 programi z delno izvedbo na lokacijah v tujini (Makedonija, Kosovo).

— en program za pridobitev trojne diplome — »Joint programme in public sector and
enviromental economics« (JMPSE), en skupni program — »European Master in Tourism
Management« (EMTM).

— Bolonjski doktorski Studij.

V okviru rednega Studija smo v Studijskem letu 2012/2013 izvedli oba programa prve stopnje in
trinajst programov druge stopnje. V okviru izrednega Studija pa smo izvedli oba programa prve
stopnje in sedem programov druge stopnje.

V studijskem letu 2012/2013 je bilo zmanjSano Stevilo razpisanih mest, in sicer na univerzitetnem
programu za 3,64 odstotkov glede na $tudijsko leto 2011/2012 in za 8,6 odstotkov na visokoSolskem
programu.

Zaradi upadanja velikosti generacij in posledicno zmanjSanja Stevila potencialnih §tudentov smo se
trudili priloznosti, ki jih ponuja $tudij na EF UL, z razlicnimi dejavnostmi $e intenzivneje priblizati
potencialnim prihodnjim $tudentom. V ta namen smo v letu 2013 obiskali vrsto srednjih Sol po
Sloveniji, s ¢imer smo se osebno predstavili potencialnim Studentom EF UL. Aktivno smo bili
udeleZeni tudi na informativnih prireditvah, namenjenih promociji visokega Solstva, kot so Studentska
arena, Kariera, in Informativa.

Doktorski Studij

V Solskem letu 2013/2014 se je na doktorski program ekonomskih in poslovnih ved vpisala Sesta
generacija Studentov. Glede na to, da smo se na podro¢ju doktorskega Studija odlocili, da bomo dali
poudarek na kakovosti, smo vpisna mesta iz leta v leto zmanjSevali, in sicer od 80 razpisanih vpisnih
mest v Solskem letu 2008/2009 do 25 razpisanih vpisnih mest v zadnjih dveh $olskih letih. Zanimanje
za vpis na doktorski Studij na EF UL presega razpisana mesta, tako da gredo vsi Studentje ¢ez izbirni
postopek, kjer so merila sestavljena iz dosedanje uspesnosti pri podiplomskem Studiju ter izpit, pri
katerem se med drugim ocenjuje dosedanja uspes$nost pri dodiplomskem $tudiju, znanstveno-
raziskovalni potencial kandidata, motivacija kandidata, dosedanje raziskovalno delo kandidata (objave
¢lankov in drugih publikacij), mednarodni testi sposobnosti (npr. GMAT, GRE, itd.) ter nagrade in
priznanja.

Predvidevamo, da bo 70 odstotkov studentov v Casu veljavnosti teme zakljucilo $tudij. EF UL
spodbuja Studente k hitrejSemu zakljucku Studija z obveznimi letnimi predstavitvami napredka pri delu
na doktorski disertaciji. Studenti napredek predstavijo na doktorski konferenci, ki jo vsako leto v ta



namen organizira fakulteta. Poleg tega je Student dolzan mentorju redno porocati o napredku pri delu
na doktorskem $tudiju.

Prehodnost studentov in napredovanje po programu

Na fakulteti se zavedamo nizke prehodnosti, ki jo imamo, predvsem v zaletnem letniku
prvostopenjskih programov. Ukrepi, ki smo jih na ravni fakultete do sedaj izvedli z namenom
povecanja prehodnosti:

— Vsako leto naredimo analizo predmetov glede na prehodnost in rezultate Studentskih anket. Pri
predmetih, ki imajo niZjo prehodnost in hkrati tudi slabse ocene studentske ankete, izvedemo
zunanje ocenjevanje pisnih izpitov, kjer ugotavljamo skladnost izpitne tematike z vsebino in
cilji predmeta in primernost preverjanja znanja.

— Nadaljevali smo s povecanjem $tevila neposrednih pedagoskih oblik dela pri metodoloskih
predmetih prvega letnika.

— Spremenili smo sistem zunanjega ocenjevanja pisnih izpitov, tako da sproti spremljamo
izpitne rezultate in prehodnosti, ter se Se hitreje odzivamo na ozka grla.

—  Pri predmetih, za katere smo ugotovili, da predstavljajo ozka grla, izvajamo stalne vsebinske
in izvedbene novosti.

— Zavedamo se nenehne potrebe razvijati nove pedagoske prijeme, prilagojene generacijam, Ki
prihajajo. V ta namen smo v §. 1. 2013/2014 Ze Cetrti¢ izvedli uvajalni teden, s katerim smo
bruce seznanili z zivljenjem, delom in pri¢akovanjih na fakulteti. Organizirani sta bili
predavanji gospe Andreje Kodrin: Trajnostni razvoj kot odgovornost vsakega posameznika.
Zakaj je to Se posebej pomembno za Studente ekonomije: primeri iz vsega sveta in gospoda
Vojka Kercana, diplomanta EF UL, ki je $tudentom predaval 0 pomembnosti eti¢nega
poslovanja.

— Z namenom vecéje ozave$¢enosti Studentov, smo V letu 2013 izdali Zepno izdajo zloZenke:
Veliko v malem, kjer smo $tudente informirali 0 vlogi Sluzbe za $tudijske zadeve, o spletnem
portalu Student-net, o pravilnem citiranju in navajanju literature, o izpitnih pravilnikih, o
pomenu $tudentskih anket, 0 eti¢cnem kodeksu in podobno.

— Nadaljevali smo s sistemom tutorstva na vseh ravneh — tutorstvo za tuje studente na Studijski
izmenjavi, predmetno tutorstvo, uvajalno tutorstvo in tutorstvo za Studente s posebnimi
potrebami.

— Med pomembnimi ukrepi za povecanje prehodnosti, s katerimi smo nadaljevali v letu 2013, so
tudi spodbujanje sprotnega dela, zmanjSevanje Stevila razpisanih izpitnih rokov, zavzemanje
za odpravo absolventskega statusa, omejitev obsega Studentskega dela in zaostreni pogoji
napredovanja v vi§ji letnik (za napredovanje v tretji letnik morajo biti opravljeni vsi izpiti
prvega letnika).

Aktivne metode ucenja in poucevanja

Na EF UL oblikujemo platformo za uvajanje novih pedagoSkih tehnologij in metod — inovativni
pristopi v pedagogiki, ki bodo povecali zanimanje Studentov in jih spodbudili pri sprotnem delu,
fakulteti pa ponudili boljSo dostopnost do novih generacij in odzivov na pedagoski proces. Na
pedagoski konferenci EF UL, ki smo jo prvi¢ izvedli v letu 2013, so bile podrobneje predstavljene
dobre prakse na podro¢ju novih metod poucevanja (npr. uporaba video posnetkov, ki jih kot izdelek
naredijo Studenti; kreiranje video posnetka, kot dopolnitev gradiva pri izvedbi predmeta; predstavitev
moznosti izvedbe videokonferenc; predstavitev uporabe interaktivnih tabel, in podobno). Navedene



metode ze uporabljajo nekateri pedagogi znotraj svojega pedagoskega procesa. Na konferenci so bili
predstavljeni tudi primeri dobrih praks v poucevanju kot npr. uporaba »design thinkinga« v
pedagoskem procesu.

Vkljucevanje tujih gostujocih visokoSolskih uciteljev v pedagoski proces

Z vklju€evanjem tujih gostujoéih visokosolskih uciteljev v pedagoski proces fakulteta utrjuje svoj
polozaj v mednarodnem prostoru obenem pa ustvarja mednarodno okolje tudi doma. Ta pristop ima
pozitiven vpliv na internacionalizacijo in razsiritev vidikov in pristopov k ué¢nemu procesu, omogoca
izmenjavo dobrih praks med ucitelji in pedagogi, zagotavlja vecje Stevilo predmetov tudi v angleskem
jeziku, ki omogoca vpis zadostnega Stevila tujih Studentov iz izmenjave in s tem mest za domace
Studente v tujini.

3.1.1.1 Prva stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Tabela 1: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
Pedagoska konferenca EF UL = |dentifikacija izzivov na podroc¢ju pedagogike;
= iskanje skupnih resitev in predstavitev najboljsih
praks;
= ozavescenost o metodah in tehnologiji, ki so Vv
uporabi in na voljo na fakulteti.

Uvajanje novih pedagoskih tehnologij in metod = Inovativni pristopi, ki povecujejo zanimanje
Studentov;

= boljsa dostopnost do generacij z drugacnimi
delovnimi navadami;

= spodbujanje sprotnega dela in odzivov na
pedagoski proces.

Vkljuéevanje tujih uciteljev v pedagoski proces = Ustvarjanje mednarodnega okolja in pozitiven
vpliv na internacionalizacijo in razsiritev vidikov
in pristopov k uénemu procesu;

= izmenjava dobre prakse med tujimi in domacimi
pedagogi, zagotavljanje ve¢jega Stevila predmetov
tudi v angleskem jeziku, ki omogoca wvpis
zadostnega Stevila tujih Studentov iz izmenjave in
s tem mest za domace Studente v tujini.

Tabela 2: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju
Prehodnost Studentov = OzavesCenost Studentov o kljuénih tezavah
prehodnosti (podatki preteklih let);
=  izpostavitev predmetov s slabSo prehodnostjo in
okrepitev tutorskega sistema na posameznem
kriticnem strokovnem podrocju;

=  umescanje dodatnih »osvezevalnih« ali
premostitvenih vaj.



Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju
Postopek zakljucevanje Studija za Studente Studijskega | =  Sprotno obvescanje Studentov o poteku zakljucka

programa UPES, ki nimajo zaklju¢nega dela ali Studija (odprto ostaja vprasanje statusa). ReSitev
diplomske naloge. se nakazuje v predlogu spremembe Zakona o
visokem Solstvu (status do konca Studijskega leta
ne glede na datum diplomiranja);
= gspodbujanje k dokoncanju S$tudija v roku in
nadaljevanju na drugi stopnji brez dodatnega leta.
Vpis tujih Studentov Omejitve, ki jih postavljajo zakonski okviri, otezujejo
vpis tujih Studentov. Posebej problematicen je prehod
oziroma prepis s tujih visokosolskih zavodov, saj je
zanj potrebno izvesti postopek nostrifikacije (tudi ¢e
gre za partnersko institucijo, ugledno in akreditirano)
in vpis v vi§ji letnik Studija na podlagi priznavanja
predmetov.

2.1.1.1 Druga stopnja z evalvacijo Studijskih programov

Tabela 3: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na ObrazloZitev vpliva na kakovost

podrocju
Pedagoska konferenca EF UL = Identifikacija izzivov na podro¢ju pedagogike;

= iskanje skupnih resitev in predstavitev najboljsih
praks;

= ozavescenost o metodah in tehnologiji, ki S0 v
uporabi in na voljo na fakulteti.

Uvajanje novih pedagoskih tehnologij in metod = Inovativni pristopi, ki povecujejo zanimanje
Studentov;

= boljsa dostopnost do generacij z drugacnimi
delovnimi navadami;

= spodbujanje sprotnega dela in odzivov na
pedagoski proces.

Vkljuéevanje tujih uciteljev v pedagoski proces = Ustvarjanje mednarodnega okolja in pozitiven
vpliv na internacionalizacijo in raz§iritev vidikov
in pristopov k uénemu procesu;

= izmenjava dobre prakse med tujimi in domadimi
pedagogi, zagotavljanje vecjega Stevila predmetov
tudi v angleskem jeziku, ki omogoca wvpis
zadostnega Stevila tujih Studentov iz izmenjave in
s tem mest za domace Studente v tujini.



Tabela 4: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljsave in izzivi na podrocju

Kljuc¢ne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju

Prehodnost Studentov = Ozavescenost Studentov o kljucnih tezavah
prehodnosti (podatki preteklih let);
=  izpostavitev predmetov s slabso prehodnostjo in
okrepitev tutorskega sistema na posameznem
kritiénem strokovnem podro¢ju;
= ume$Canje  dodatnih  »osvezevalnih«  ali
premostitvenih vaj.

Nizka stopnja dokonc¢anja oz. zaklju¢evanja Studija Letna sre¢anja vodij programov s Studenti drugega
letnika, na temo priprav magistrskega dela ter ostalih
potrebnih postopkov za zakljuc¢evanje Studija.

Vpis tujih $tudentov Omejitve, ki jih postavljajo zakonski okviri, otezujejo
vpis tujih Studentov. Posebej problematicen je prehod
oziroma prepis s tujih visokosolskih zavodov, saj je
zanj potrebno izvesti postopek nostrifikacije (tudi ¢e
gre za partnersko institucijo, ugledno in akreditirano)
in vpis v vi§ji letnik Studija na podlagi priznavanja

predmetov.
Razlika v predznanju studentov, ki se vpisujejo na Organizacija dodatnih predavanj in vaj za osvezitev in
drugostopenjski Studij ponovitev snovi.

2.1.1.2 Tretja stopnja z evalvacijo studijskih programov
Tabela 5: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju

Finanéne spodbude Studentom za udelezbo na Omogoca Studentom, da na mednarodnih doktorskih
doktorskih seminarjih v tujini ter mednarodnih seminarjih in  konferencah  preverjajo  svoje
konferencah raziskovalne dispozicije ali raziskave same.

Doktorska konferenca Na letni ravni v okviru doktorskega $tudija spremljamo
napredek Studentov skozi obvezno vsakoletno
predstavitvijo napredka pri delu na doktorski disertaciji
na doktorski konferenci EF UL ter tako spodbujamo
Studente k sprotnemu delu.

Tabela 6: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju

Kljucéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju
Vpis najboljsih slovenskih in tujih Studentov Oblikovanje stipendijskega sklada

Zakljucevanje studija Spodbujanje studentov k hitrejsemu zakljucku Studija z
rednim poroCanjem c¢lanom strokovne komisije o
napredku pri delu na doktorski disertaciji ter pripravi
¢lanka.



2.1.1.3  Prejsnji dodiplomski in podiplomski studij

Tabela 7: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju

Obvescanje kandidatov o moznostih za dokoncanje Vse $tudente, ki e imajo pravico dokonéanja starega

Studija Studijskega program, smo ob zacetku Studijskega leta
2013/2014 obvestili o moznostih zaklju¢ka. Podali
smo jim informacije o rokih, stroskih in manjkajoéih
obveznostih.

Tabela 8: Klju¢ne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in izzivi na podro¢ju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov za izboljSave

in izzivi na podrocju
Ne azurirani podatki za obvesCanje Studentov z Objava na spletnih straneh in pozivi v okviru razli¢nih
moznostjo dokonc¢anja Studija. trzenjskih aktivnosti.

2.1.1.4 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

Mednarodno sodelovanije je ena izmed primarnih nalog EF UL s poudarkom na internacionalizaciji
doma. V letu 2013 smo poleg slovenskih izvedb ponudili tudi izvedbe predmetov in programov v
angleskem jeziku.

Studijske izmenjave $tudentov, pedagogov in strokovnih delavcev

V letu 2012/2013 je del $tudijskih obveznosti v tujini opravilo 266 studentov. Na EF UL je bilo na
Studijski izmenjavi 322 Studentov S celega sveta. Zaznali smo porast mednarodnih izmenjav izven
drzav EU, predvsem $tudentov iz Kitajske, Koreje in Centralne Azije. To povecanje lahko pripisemo
delovanju Konfucijevega instituta Ljubljana, projektu KEUDUS, ki omogoca izmenjavo za korejske
Studente, mednarodnemu projektu Euro-Asian CEA, ki poteka v okviru programa Erasmus Mundus in
pokriva Centralno Azijo ter zdruzenju ACE (Alliance of Chinese & European Business Schools). ACE
zdruzenje je bilo ustanovljeno znotraj organizacije EFMD Asia z namenom povezovanja vodilnih
poslovnih in ekonomskih $ol v Aziji in Evropi. EF UL je ¢lanica zdruZzenja postala v letu 2013.

Ob tem smo izpolnjevali tudi druge dejavnosti v skladu z nac¢rtom: informiranje Studentov o razli¢nih
oblikah mednarodnega sodelovanja, posodabljanje spletnih strani, predvsem internih spletnih strani za
Studente EF UL, organizacijo Erasmus dneva s sejmom partnerskih ol in dveh enotedenskih
orientacijskih programov za tuje Studente pred zacetkom semestrov.

Internacionalizacija fakultete se krepi tudi zaradi razli¢nih oblik mednarodnih aktivnosti, ki jih
fakulteta ponuja. EF UL spodbuja domace pedagoge k Studiju, poucevanju in raziskovalnemu delu v
tujini na tujih partnerskinh univerzah. Vedno ve¢ domacih pedagogov je c¢lanov pomembnih
mednarodnih organizacij in zdruzenj, kot npr.: European Marketing Academy, International Society
for Business and Industrial Statistics, American Marketing Association in drugo. Profesorji delujejo v
uredniskih odborih mednarodnih revij, organizacijskih odborih mednarodnih konferenc in podobno.



V okviru programa Erasmus, ki vsako leto spodbuja in finan¢no podpira tudi mobilnost pedagogov in
ostalih zaposlenih, smo v letu 2013, na izmenjavo v tujino posredovali 15 pedagogov in raziskovalcev
ter tri strokovne sodelavke. Na fakulteti smo na izmenjavi gostili ve¢ kot 70 tujih pedagogov in
raziskovalcev, med katerimi so bili tudi Stirje strokovni delavci s partnerskih institucij.

Mednarodni dogodki - Poletna Sola EF UL

Izvedena je bila ze Stirinajsta poletna Sola EF UL — »Ljubljana Summer School, Take the Best from
East and West«, ki je potekala od 8. do 26. 7. 2013. Na poletni $oli je sodelovalo 509 studentov iz 39
drzav, kar uvrsca Poletno Solo EF UL med najvecje poletne Sole s podrocja ekonomije in poslovnih
ved. Studentje, ki so prisli iz 105 partnerskih institucij, so lahko izbirali med 25 predmeti. Skupaj je
predavalo 30 predavateljev, veC kot 65 odstotkov predavateljev je bilo iz tujine. V okviru poletne Sole
je bila izvedena tudi Poletna Sola za doktorske Studente in Poletna Sola za vodstvene kadre.

Sodelovanje s tujimi univerzami in drugimi institucijami

V letu 2012/2013 smo imeli v okviru programa Erasmus sklenjenih 172 pogodb iz 28 drzav. Poleg
omenjenih Erasmus sporazumov smo imeli tudi 31 bilateralnih pogodb s partnerskimi $olami iz 20
drzav sveta. V skladu z odlocitvijo vodstva smo veliko pozornost posvecali povecanju stevila Sol z
akreditacijami EQUIS in AACSB. EF UL ima 43 partnerjev z EQUIS akreditacijo in 45 partnerjev z
AACSB akreditacijo ter 13 partnerjev z EPAS akreditacijo.

Sluzba za mednarodno sodelovanje koordinira dva stiriletna mednarodna projekta Euro-Asian CEA, ki
potekata v okviru programa Erasmus Mundus, partnerstvo med drzavami EU in drZzavami Centralne
Azije, za kar je EF UL prejela 5,0534 mio EUR nepovratnih finanénih sredstev. Konzorcij Euro-Asian
Cooperation for Excellence and Advancement (Euro-Asian CEA) sestavlja 20 univerz, od tega 9 iz EU
in 11 iz drzav Centralne Azije (Kazahstan, Kirgizija, Tadzikistan, Uzbekistan in Turkmenistan). Cilji
projekta so vzpostavitev dolgoro¢no uspesnega sodelovanja na podro¢ju izobrazevanja, mobilnosti in
raziskovanja; spodbujanje dvostranskih sporazumov in skupnih programov; spodbujanje konkretnih
skupnih raziskovalnih projektov; spodbujanje medkulturnega in intelektualnega razumevanja;
povecanje ozavescenosti in pomen kulturne in jezikovne raznolikosti EU in Centralne Azije.

V $tudijskem letu 2012/2013 so aktivno potekali prvostopenjski in drugostopenjski programi izmenjav
v okviru programa Erasmus Mundus partnerstva s Centralno Azijo, partnerstva z Zahodnim Balkanom
in partnerstva z Juzno Afriko. Pri programu CEEPUS so v letu 2012/2013 potekale izmenjave
Studentov in profesorjev v mrezi REDENE in TransLog4ComAd (Traffic, Transportation and
Logistics Development for Achieving Sustainable Competitive Advantage). Aktiven pa je tudi projekt
izmenjave Studentov in profesorjev ter povezovanja EU in Juzne Koreje, KEUDOS, v vrednosti
700.000 EUR.

V luci Se vecjega povezovanja in izmenjave studentov, profesorjev in strokovnega osebja, je fakulteta
v letu 2013, v okviru programa Erasmus Mundus postala tudi partner v stirih projektih; Indija, drzave
Latinske Amerike, Uzbekistan in Zahodni Balkan, v skupni vrednosti 14,3 mio EUR.

Sodelovali smo na treh najvecjih svetovnih konferencah, in sicer na konferenci Evropske organizacije
za mednarodno izobrazevanje (EAIE), na azijski konferenci Asia—Pacific Association for International
Education (APAIE) ter na ameri$ki konferenci (NAFSA). Udelezba na teh konferencah nam je
omogocila dostop do novih znanj in smernic v svetovnem izobraZevanju, stik z najboljSimi
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institucijami posameznih regij ter podpisovanje novih partnerskih pogodb in sodelovanje na razli¢nih
projektih mobilnosti.

Tutorstvo za tuje Studente

Sluzba za mednarodno sodelovanje dobro sodeluje s Studenti prostovoljci, t. i. tutorji, ki pomagajo
tujim $tudentom predvsem ob njihovem prihodu v Slovenijo in pri vkljuéitvi na EF UL. V letu 2013 je
bilo na fakulteti 80 tutorjev, ki so bili ve¢inoma tudi sami na $tudiju v tujini, ali se na odhod na S$tudij
v tujino pripravljajo. S pomocjo prostovoljcev smo organizirali dva informativna tedna za tuje
Studente ob zacetku obeh semestrov in Erasmus dan z delavnicami in okroglo mizo.

Konfucijev institut Ljubljana

Konfucijev institut v Ljubljani je eden izmed petih poslovnih Konfucijevih institutov na svetu.
Ustanovljen je z namenom poucevanja kitajskega jezika in spoznavanja kitajske kulture, promoviranja
poslovnih priloZznosti ter povezovanja dveh kultur Kitajske in slovenske. Glavni poudarek instituta je
na poslovnem ucenju jezika. Za dosego svojega namena institut organizira tecaje kitajskega jezika in
kulture, kjer poucujejo naravni govorici, poslovne seminarje in delavnice na temo poslovanja s
Kitajsko ter kulturne prireditve.

Klju¢ni dosezki KI Ljubljana v letu 2013:

— Prihod desetih uciteljev »prostovoljcev« s partnerske univerze Shanghai University of
International Business and Economics (SUIBE) in enega kitajskega profesorja, kar je
posledi¢no povecalo ponudbo splosnih in poslovnih jezikovnih tecajev kitajskega jezika in
kulture ter poslovnih izobrazevanj na temo Kitajske;

— Ustanovitev dveh Konfucijevih uéilnic: Ljubljana in Maribor;

— Poletna $ola kitajskega jezika za $tudente v Sanghaju na Kitajskem — Shanghai Summer
School 2013;

— Poletni $oli kitajskega jezika za osnovnosolce v Ljubljani in Novem mestu;

— Praznovanje tradicionalnih kitajskih praznikov (Kitajsko novo leto, »Dragon Boat festivals,
Praznik sredine jeseni, in drugo);

— Mesec kitajske kulture s poudarkom na tradicionalni kitajski medicini;

— Mednarodni dan kitajskega jezika;

— Prva mednarodna konferenca »CEE — China cross-cultural dialogue, education & learningg;

— Ekskurzija ravnateljev slovenskih osnovnih in srednjih $ol na Kitajsko.

Tabela 9: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podroc¢ju (npr. tri)

Uvedba in izvedba nove usmeritve na = Sirga ponudba strokovnih podroéij v angleskem
prvostopenjskem $tudiju tudi v angleskem jeziku jeziku za tujce, ki se vpisujejo na program;

= vecja ponudba predmetov v angleSkem jeziku na
prvi stopnji in s tem lazje zagotavljanje
zadostnega Stevila mest pri angleskih premetih za
tuje Studente na izmenjavi.
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Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na

podroc¢ju (npr. tri)
Vkljucevanje tujih uciteljev v pedagoski proces

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Ustvarjanje mednarodnega okolja, pozitiven vpliv
na internacionalizacijo in razSiritev vidikov in
pristopov k uénemu procesu;

= izmenjava dobre prakse med tujimi in domacimi
pedagogi zagotavljanje vedjega Stevila predmetov
tudi v angleskem jeziku, ki omogoca wvpis
zadostnega Stevila tujih Studentov iz izmenjave in
s tem mest za domace Studente v tujini.

Mednarodne Stipendije (v okviru EU projektov)

Dodatno stevilo tujih Studentov, ki se vkljucujejo v
redni $tudij. Solnino pokrivajo iz sredstev (3tipendij)
EU projektov.

Tabela 10: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave

in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Dualna izvedba predmetov v obeh jezikih

Stroski tujih uciteljev

Nostrifikacijski proces za programe dvojnih diplom in
za Studente, ki se prepisujejo iz tuje visokoSolske
institucije

Spremembe zakona glede obvezne dualne izvedbe in
moznost proste izbire jezika za Studente, ki se lahko
odrazi tudi v tem, da se predmet (obvezni) izvaja zgolj
Vv tujem jeziku.

Zaradi toge zakonodaje v Sloveniji redna zaposlitev ni
mozna na kratek rok, zato so mozne zgolj avtorske in
podjemne pogodbe, kar pa prinasa dodatne stroske.
Spremembe na  podro¢ju  zakonodaje  glede
zaposlovanja tujcev na podrocju izobrazevanja bi
omogocalo nizje stroske internacionalizacije.
Pooblastila visokoSolskim zavodom in ¢lanicam pri
presoji ustreznosti izobrazbe in doloCanju potrebnih

dokazil in dokumentov za ureditev postopka prepisa.

3.1.2 Raziskovalna in razvojna dejavnost

V okviru dolgorocnega strateskega cilja UL (ustvarjanje znanja in umetniskih del za trajnostni razvoj

druzbe in posameznika) so za podroéje znanosti zapisani naslednji cilji:
— spodbujanje nastajanja velikih interdisciplinarnih raziskovalnih skupin, ki bodo imele
zadostno koncentracijo kadrov znanja, opreme in sredstev za pridobivanje in koordinacijo
velikih mednarodnih projektov ter za enakopravno sodelovanje v njih s ciljem doseganja

vrhunskih rezultatov,

— povecanje Stevila in vrednosti domacih in mednarodnih projektov ter Stevila objav in

citiranosti za Cetrtino,

— dajanje prednosti raziskovalni dejavnosti, ki bo vpeta v mednarodni prostor,
— povecanje deleza tujih raziskovalcev in mobilnosti raziskovalcev.

EF UL je na podro¢ju raziskovalne in razvojne dejavnosti v skladu s svojo strategijo tudi v letu 2013

pri svojih aktivnostih upostevala naslednja klju¢na podrocja:

1. Spodbujanje znanstvenih objav (predvsem v revijah z visokimi faktorji vpliva);
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2. Prenos raziskovalnih in svetovalnih dosezkov v Studijski proces;

3. Doseganje ustrezne raziskovalne aktivnosti vseh pedagogov in raziskovalcev;

4. Povecanje obsega pridobljenih raziskovalnih in svetovalnih projektov na domacem trgu in na
tujih trgih, zlasti projektov EU;

5. Okrepitev mednarodnega sodelovanja v okviru projektov EU ter ostalih mednarodnih
projektov;

6. Ustrezna organizacija raziskovanja (podpora strokovhega osebja, seznanjanje z razpisi,
infrastruktura itd.).

V zadnjih letih je fakulteta dosegla znaten napredek na podrocju kakovosti raziskovanja in stopnjo
objav v mednarodnih revijah.

Raziskovalna skupina EF UL

V letu 2013 je bilo v Raziskovalno skupino EF UL, imenovano Raziskovalni center EF UL vkljucenih
164 raziskovalcev, od tega 24 mladih raziskovalcev, sodelovali pa smo tudi s Stirimi mladimi
raziskovalci z gospodarstva. Na razpisu ARRS smo pridobili $e pet novih mest za mentorje mladim
raziskovalcem za leto 2014.

Sodelovanje pri znanstveno-raziskovalnih projektih

V okviru javne sluzbe smo v letu 2013 izvajali Sest raziskovalnih programov, v katerih je sodelovalo
90 fakultetnih uciteljev, asistentov in mladih raziskovalcev. Trije programi so bili z zaetkom leta
2014 podaljsali Se za nadaljnja 4 leta. Poleg programskih skupin smo v letu 2013 izvajali pet temeljnih
projektov, v okviru katerih je pri raziskovalnem delu sodelovalo 16 visokoSolskih uditeljev in
sodelavcev. Ciljni raziskovalni program »Konkurenénost Slovenije 2006—2013« se zakljucuje, Vv letu
2013 smo bili aktivni le e pri dveh projektih.

V okviru dvostranskega mednarodnega sodelovanja smo izvajali pet bilateralnih projektov v
sodelovanju z drzavami: Srbijo, Bosno in Hercegovino, Crno goro in ZDA (dve sodelovanji). ARRS je
financirala tudi ¢lanstva dveh naSih visokoSolskih uciteljev v mednarodnih znanstvenih zdruzenjih in
promocijo slovenske znanosti.

V letu 2013 je bilo v teku 12 projektov sofinanciranih iz evropskih sredstev (3 projekti v okviru 7.
okvirnega programa (7. OP) in drugi projekti, ki so se izvajali v programih Interreg IVC, Erasmus
Network, EUREKA, Centralna Evropa, Jugovzhodna Evropa in program Jean Monnet. V letu 2013
smo imeli na projektih 7. OP Marie Curie zaposleni dve tuji raziskovalki (»Early Stage Researcher«)
in raziskovalko, katere zaposlitev je omogocila Evropska investicijska banka.

V letu 2013 je bilo organiziranih 42 znanstveno-raziskovalnih seminarjev, ki so jih izvedli domaci in

tuji raziskovalci kot tudi mlajsi sodelavci, ki so svoje delo lahko predstavili v »varnem okolju«.
Obravnavane teme so bile iz razli¢nih podrodij.
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Znanstveno-raziskovalne objave

Visokosolski ucitelji, sodelavci in raziskovalci EF UL redno objavljajo v mednarodnih znanstvenih in
strokovnih revijah, izdajajo monografije z nacionalnimi in mednarodnimi zalozniki ter sodelujejo na
znanstvenih in strokovnih konferencah. Prispevki vklju€ujejo objave v 45 najvisje uvrs€enih revijah na
lestvici Financial Times-a (Academy of Management Review, Organisation Science, Accounting,
Organisations & Society, Journal of International Business Studies in drugo), v najboljsih
interdisciplinarnih revijah (PNAS, itd.) in v vodilnih revijah na posameznih podrocjih, ki jih Sola
pokriva s svojimi raziskavami (npr. International Journal of Management Hospitality).

Aktualni podatki objav kazejo, da so raziskovalci EF UL v letu 2013 objavili preko 70 ¢lankov v
revijah s SSCI/SCI/ABS rangiranjem. Ker tovrstne objave povecujejo svetovno prepoznavnost, prav
tako pa tudi verjetnost pridobitve raziskovalnih in svetovalnih projektov, tako na domacem kot tujem
trgu, smo razvili in uveljavili sistem spodbud za kakovostno raziskovalno delo, zlasti pa za objavljanje
v najboljsih revijah. Sistem spodbud med drugim obsega: dodatna sredstva za individualno
raziskovalno delo, nagrade za najboljsi ¢lanek objavljen v preteklem letu ter pedagosko razbremenitev.

Nagrada raziskovalcem za najboljsi objavljeni clanek

Z namenom spodbujanja kakovostnega raziskovalnega dela EF UL vsako leto podeljuje nagrade
raziskovalcem za najbolj$i objavljeni ¢lanek v preteklem koledarskem letu. Za nagrado se lahko
potegujejo vsi, ki so se na ¢lanku podpisali z EF UL. Merilo za podelitev nagrad temelji na relativnih
rangiranjih revij, v katerih je objavljen znanstveni ¢lanek po podrocjih, ki jih pokrivata SSCI in SCI
indeksa in kot jih definira Thomson Reuters. EF UL podeljuje eno prvo in dve drugi nagradi.

V letu 2013 je bila za najboljsi objavljeni ¢lanek v letu 2012 nagrada podeljena naslednjim
raziskovalcem:

— 1.nagrada: LINDIC, Jaka, BAVDAZ, Mojca, KOVACIC, Helena (2012). Higher growth
through the blue ocean strategy : implications for economic policy DOI:
10.1016/j.respol.2012.02.010

— 2.nagrada: POPOVIC, Ales, HACKNEY, Raymond A., SIMOES COELHO, Pedro, JAKLIC,
Jurij (2012). Towards business intelligence systems success : effects of maturity and culture
on analytical decision making. DOI: 10.1016/j.dss.2012.08.017

— 2.nagrada: DWYER, Larry, KNEZEVIC CVELBAR, Ljubica, EDWARDS, Deborah,
MIHALIC, Tanja (2012). Fashioning a destination tourism future: The case of Slovenia. DOI:
10.1016/j.tourman.2011.03.010

Izjemni znanstveni dosezki Javne agencije za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije (ARRS)

V letu 2013 so bili predstavljeni izjemni znanstveni dosezki slovenske znanosti v letu 2012 po izboru
Znanstvenoraziskovalnih svetov posameznih ved ARRS. Predstavitve izjemnih znanstvenih dosezkov
je serija dogodkov, ki jih organizira ARRS v sodelovanju z raziskovalnimi organizacijami.

Predstavitve znanstvenih dosezkov omogocajo vpogled v delo slovenskih znanstvenic in
znanstvenikov in zajemajo bistvene znanstvene rezultate. Na podro¢ju Ekonomije je bila za izjemni
znanstveni dosezek nagrajena doc. dr. Jelena Zori¢ z objavljenim ¢lankom: Pripravljenost slovenskih
gospodinjstev na placilo za zeleno energijo (soavtorica: prof. dr. Nevenka Hrovatin).
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http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=130&l=24&li=2023
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=9&l=24&li=2023
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0048733312000534
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=177&l=24&li=2023
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=78&l=24&li=2023
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=78&l=24&li=2023
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0167923612002321
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=96&l=24&li=2023
http://www.ef.uni-lj.si/content/static_slovene/oseba/oseba.asp?pid=146&l=24&li=2023
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0261517711000744

Na podroc¢ju Upravnih in organizacijskih ved pa je bil nagrajen prispevek doc. dr. Petra Trkmana:
Povezanost med procesno usmerjenostjo in izboljsavami udinkovitosti v oskrbovalni verigi: Studija
primera v trgovini na debelo (soavtorji: prof. dr. Jurij Jakli¢, prof. dr. Ale§ Groznik, dr. Marko
Svetina, prof. dr. Mojca Indihar Stemberger).

Posebni raziskovalni doseZki

Raziskovalca EF UL in COBIKa prof. dr. Miha Skerlavaj in doc. dr. Matej Cerne sta prejela prestizno
priznanje 2013 CEEMAN Champions’ Award v kategoriji ‘raziskovanje’. Priznanje se nanasa na njuno
raziskovanje preteklih let na podro¢ju managementa znanja in inovativnosti na ravni posameznikov,
delovnih skupin, podjetij in gospodarstev. Njuno raziskovanje je imelo za posledico S$tevilne
znanstvene objave — skupaj 24 SSCl-rangiranih ¢lankov, najpomembnejs$a v eni najvi§je rangiranih
znanstvenih revij s podro¢ja managementa, Academy of Management Journalu s faktorjem vpliva
2012, ki znasa 5,91.

Mednarodno sodelovanje in konference

Februarja 2013 sta na sedezu Organizacije za ekonomsko sodelovanje in razvoj (OECD) v Parizu
generalni sekretar OECD Angel Gurria in bivsi dekan EF UL prof. dr. Dusan Mramor podpisala dva
pomembna sporazuma. Prvi tovrstni sporazum, ki ga je OECD prvi¢ podpisala prav z EF UL,
omogoca izmenjavo strokovnjakov OECD in profesorjev EF UL z namenom prenosa znanj in izkusen;j
obeh institucij na podro¢ju raziskovalnega dela ter analize in oblikovanja ustreznih ekonomskih
politik. Drugi sporazum pa odpira vrata OECD najboljSim Studentom EF UL z moznostjo tri do
SestmeseCnega Studijskega obiska sedeza OECD v Parizu, kjer bodo Studentje pod mentorstvom
strokovnjakov OECD delali na vnaprej dolo¢enih nalogah. OECD je s podpisom obeh sporazumov EF
UL izrekel priznanje za visoko kakovost raziskovalnega in pedagoskega dela EF UL.

V letu 2013 je EF UL organizirala in gostila naslednje mednarodne konference:
— Doktorska konferenca za Studente;
— »EFMD Doctoral Programmes Conference;
— »European Workshop on Applied Cultural Economics« (EWACE 2013);
— w»international Association for Tourism Economics« (IATE 2013);
— Mednarodna znanstvena konferenca »China-CEE cross-cultural dialogue, education &
learning;
— 15. Poslovna konferenca Portoroz.

Tabela 11: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
Povecanje Stevila objav v revijah z najvi§jimi faktorji Prispevek k znanosti, ugled, citiranje.
vpliva.

Povecanje Stevila znanstveno-raziskovalnih seminarjev | MozZnost predstavitev idej v »varnem okolju«, delitve

(dva na teden), organizacija raziskovalnih konferenc. idej, diskusije.

Vkljucevanje v razline raziskovalne mreze. Internacionalizacija EF UL.

Diseminacija rezultatov raziskovalnega dela (prek Dodatna  predstavitev  najboljsih  raziskovalnih
spletnih strani in z dogodki). dosezkov.
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Tabela 12: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podroc¢ju

Kljucéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju

Kontinuirano vrednotenje raziskovalne uspesnosti | Razliéne spodbude (preko IRD sredstev, nagrade za

raziskovalnega dela. najboljsi ¢lanek, itd.), letni razgovori, individualni
letni raziskovalni nacrti.

3.1.3 Prenos in uporaba znanja - tretja dimenzija univerze

Univerza si je zadala, da bo do leta 2020 na podro¢ju prenosa znanja v konkretna prakti¢na okolja
strateSko razvijala partnerstva in skupne razvojne skupine z gospodarskimi organizacijami in javnim
sektorjem. Do ciljnega leta 2020 bo:
— zatretjino povecala Stevilo in vrednost projektov za gospodarstvo in javni sektor,
— podvojila Stevilo udelezencev v programih vsezivljenjskega ucenja,
— krepila dejavnosti kariernega centra in s tem spodbujala sodelovanje z delodajalci,
organizacijami in klubi diplomantov.

EF UL je pri uresnievanju svoje strategije na podro¢ju sodelovanja s poslovnim svetom in pri
prenosu znanja v konkretna prakti¢na okolja aktivnosti izvajala v okviru naslednjih klju¢nih podrog¢ij:
— vsezivljenjsko izobrazevanje;
— aplikativno raziskovanje in poslovno svetovanje;
—  Alumni klub;
— druge storitve in aktivnosti (npr. karierno svetovanje, organizacija dogodkov in konferenc,
razvoj sodelovanja z gospodarstvom in drugo).

Sodelovanje z gospodarstvom in vkljucevanje poslovne prakse v pedagoski proces na EF UL

Sodelovanje z gospodarstvom je pomembna podpora pri uresnicevanju strategije fakultete. EF UL je
formalizirala veliko povezav s podjetji preko dolgoro¢nih pogodb o partnerstvu, kar rezultira v
kakovostnih dvosmernih odnosih s poslovno skupnostjo, mo¢nem socialnem kapitalu in podpori s
strani gospodarstva. Sodelovanje s poslovnim svetom je vkljuéeno v vse dejavnosti EF UL, od
sodelovanja pri strateskih odlo¢itvah, do sodelovanja v pedagoskem procesu, raziskovalnem podrocju
izven Studijskih dejavnosti in drugo. Npr. za podporo in usmeritve pri postavljanju strateskega razvoja
ima fakulteta Svet EF UL, posvetovalno telo Senata fakultete, ki ga sestavlja 26 ¢lanov iz uspesnih
slovenskih in mednarodnih podjetij. Najbolj poglobljena oblika sodelovanja s podjetji je stratesko
partnerstvo, pri ¢emer gre za podporo podjetja pri razvoju dolo¢ene aktivnosti fakultete. EF UL ima
osem strateskih partnerjev, uspesnih slovenskih podjetij.

Z namenom dodatnega poglabljanja je bil leta 2011 ustanovljen zavod Center poslovne odli¢nosti
Ekonomske fakultete (CPOEF), katerega poslanstvo je poslovnemu svetu ponuditi mednarodno
konkurencno in kakovostno znanje ter svetovalne storitve in Z upostevanjem potreb gospodarstva ter
javnih institucij vplivati na hitrejsi razvoj gospodarskega okolja, tudi SirSe v regiji.

Najpomembnejsi rezultati uresnievanja strategije EF UL na podro¢ju sodelovanja s poslovnim
svetom so:
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172 vkljucenih gostujocih predavateljev iz prakse v pedagoskem procesu v okviru prvo in
drugostopenjskega Studija.

61 predavateljev, strokovnjakov iz prakse, je sodelovalo v sklopu akademij, seminarjev in
delavnic za srednji in vrhnji management vsezivljenjskega izobraZevanja, poleg njih pa Se 15
tujih profesorjev ter 30 pedagogov EF UL.

Izvedba poslovnih akademij — gre za krajSe oblike izobrazevanja, intenziven modulski
program, dopolnjen s S$tevilnimi delavnicami ter Studijami primerov (npr. Mednarodna
poslovna akademija turizma, Akademija premoc s prodajo, Akademija za globalne voditelje,
Akademija internacionalizacije, Akademija poslovnih financ, Akademija poslovnih procesov
in podobno).

PovecCanje $tevila izvedb in naro¢nikov za izobrazevanja po meri (t. i. in-company
izobraZzevanje), kjer gre za vedno pogostejSo obliko poslovnega izobrazevanja, ki je
popolnoma prilagojena Zeljam in potrebam naro¢nika. Sem uvrs¢amo kratke seminarje, daljSe
izobrazevalne programe in tudi poslovne akademije.

Organizacija in/ali soorganizacija preko 50 dogodkov, konferenc in krajsih dogodkov,
diskusij, okroglih miz in predstavitev, kjer smo gostili znane osebnosti iz mednarodnih
podjetij in institucij.

Studentie EF UL so prejeli 25 nagrad za najbolj$a zakljuéna dela oz. projekte, ki jih
podeljujejo podjetja (npr. Trimove nagrade, nagrada Marketinski up, nagrada Kadrovski up in
drugo).

EF UL je organizirala in sofinancirala 17 obiskov v podjetja in organizacije.

Z namenom prenosa Studentskega znanja v poslovno prakso in medsebojne interakcije z
gospodarstvom je EF UL organizirala 10. jubilejno mednarodno Studentsko poslovno
konferenco. V desetih letih je bilo izbranih Ze 72 zmagovalcev izmed 170 finalistov od skupno
prijavljenih 1.481 del. V letu 2013 je bilo oddanih 134 del, od tega 12 iz tujine, najvec iz
evropskih partnerskih $ol. SPK prepleta, kar potrebuje gospodarstvo — zaposlovalce in mlade s
svezimi idejami in pogumom. Izkus$nje kaZejo, da podjetja rada posegajo po resitvah, ki so
predstavljene na konferenci, Se posebej so zanimivi in uporabni poslovni naérti in projekti.

EF UL je bila soorganizator 15. Poslovne konference Portoroz, ki je bila usmerjena k
motivaciji in priloznostim.

EF UL je bila tudi soorganizator mednarodne konference o tujih neposrednih nalozbah v
Sloveniji (FDI Summit Slovenia).

Fundacija EF UL

Leta 2012 je bila z namenom, da s finan¢nimi in drugimi viri, preko Stipendiranja odli¢nih tujih in

domacih Studentov, podpore gostovanja uveljavljenih tujih profesorjev ter na druge nacine prispevamo

k doseganju odli¢nosti EF UL, ustanovljena Fundacija EF UL.

VseZivljenjsko ucenje

S ciljem, da se izboljSajo znanje, spretnosti in ves¢ine Studentov, pedagogov, strokovnih sodelavcev,
¢lanov Alumnija EF UL ter drugih predstavnikov, ima na EF UL pomembno mesto vsezivljenjsko

izobrazevanje. Fakulteta ima bogato tradicijo vseZivljenjskega izobraZevanja, zainteresirani lahko

izbirajo med pestro ponudbo, in sicer s podro¢ja poslovnih ve§¢in, vodenja in osebnostnega razvoja,

rac¢unalni$tva, jezikov in podobno. Velik poudarek fakulteta daje tudi izobrazevanju za delo ter

razvijanju posameznikovih kompetenc in povecevanju zaposljivosti.
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1. Delavnice vseZivljenjskega izobraZevanja s poudarkom na poslovnem izobraZevanju v
organizaciji CPOEF

Poleg uspesnih vzporednih izvedb prve in druge generacije programa MBA so bile v letu 2013
uspesno izvedene §tiri Poslovne akademije odprtega tipa (Mednarodna poslovna akademija turizma in
hotelirstva, Akademija premo¢ s prodajo, Akademija poslovnih procesov in Akademija poslovnih
financ) in osem seminarjev. Za zakljucene skupine je bilo skupaj izvedenih pet poslovnih akademij in
enajst seminarjev 0z. delavnic. Skupaj se je programov poslovnega izobrazevanja v letu 2013
udelezilo 642 udelezencev, od tega jih 272 pripada vrhnjemu managementu, 292 pa jih prihaja iz
tujine.

2. Delavnice vsezZivljenjskega ucenja v organizaciji Centra za svetovanje in razvoj Studentov na
EF UL (CERS)

CERS je v letu 2013 organiziral delavnice za tri ciljne skupine porabnikov EF UL: §tudente, pedagoge
in strokovne sodelavce.

Delavnice za Studente EF UL
Za Studente je bilo izvedenih 86 delavnic, Ki se jih je udelezilo 2.100 Studentov.

Racunalniske delavnice (22 izvedb) Napredni Word, Napredni Excel, Tiso¢ in ena tabela Excel
— UL, Podpora poslovnemu odlo¢anju z orodjem Access,
Ucinkovita uporaba programskega paketa STATA,
Intenzivno Cez Pantheon.

Komunikacijske ves¢ine (12 izvedb) Pisno poslovno sporazumevanje, Kako uporabiti osnove
neverbalne  komunikacije v  poslovnem  Zivljenju,
Znanstveno in strokovno pisanje v slovens¢ini, Prezentacija
— profesionalno odigrana vloga, Vescine javnega
nastopanja, Novinarska delavnica EFnews, jezikovni tecaji.

Iskanje zaposlitve (14 izvedb) Prakti¢no sklepanje in pisanje pogodb, Z diplomo v roki
pogumno v svet zaposlitve — UL, Poslovni bonton za
uspesno vkljuéitev na trg dela — UL, Spletna stran kot
samopromocija pri iskanju zaposlitve — UL, Kako prepricati
delodajalca, da sem pravi kandidat zanj? — DMI, Gradnja
osebne blagovne znamke in mrezenje za mlade — DMI,
Proaktivno do prve sluzbe v kriznih casih — DMI,
Uc¢inkovita priprava in premagovanje stresa pred
zaposlitvenim razgovorom — DMI.

Delavnice v angleSkem jeziku (11 Facilitating creativity and innovations, Build Web sites

izvedb) JOOMVLA, Cultural intelligence: Its effects on intercultural
cooperation, China business opportunities, Qualitative
methods, design, practice and analysis in economics
research, The influence of flow on creativity and career.
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Ostalo (27 izvedb)

Delavnice, na katere smo napotili
Studente preko projekta UL (44
izvedb)

Hitro branje in uc€enje, Strategije in tehnike obvladovanja
Casa, Vpliv zanosa na ustvarjalnost in karierni uspeh, S
kulturno inteligentnostjo so boljsega medkulturnega
sodelovanja, Priprava in izvedba projekta, Cez 5 let bom
kar se bom odlocil danes — UL, Vpliv Custvene inteligence
za §tudij in kariero — UL, Strategije ravnanja s ¢asom — UL,
Ucenje za uspeSen $tudij — UL, Umetnost pogajanj, Kdo je
revizor?, Dan projektnega managementa, Predstavitev
portala Tax-Fin-Lex — CEK, Predstavitev IUS-INFO —
CEK, FIND-INFO - CEK, D. SCHOOL (DESIGN
THINKING).

Poslovni bonton za uspesno vkljucitev na trg dela, Vloga
osebnega marketinga in mrezenja za uspe$no Kkariero,
Spletna stran kot oblika samo promocije pri iskanju
zaposlitve, Z diplomo v roki pogumno v svet zaposlitve,
Premagovanje stresa, Strategije ravnanja s c¢asom, Se
stresate ob misli na stres? Naugite se ga obvladovati, Cez 5
let bom — kar se bom odlocil danes, Pokazi kaj zna§ — s
kariernim portfoliom, Custvena inteligenca za uspesen
Studij in karierni razvoj, Otresite se treme in osvojite
ves€ine javnega nastopanja, Ucenje za uspeSen Studij,
Priprava CV-ja in motivacijskega pisma.

Tabela 13: Izvedene CERS delavnice za $tudente od 2009-2013

_ 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Stevilo delavnic

Stevilo delavnic v angleskem 3
jeziku

Delavnice namenjene iskanju 3
zaposlitve

Skupaj 30
Stevilo ur 161
Stevilo udeleZencev 687

2 / 6
3 3 4

66* 48 86**
396 236 734
1.049 976 2.100

** Studentje so imeli moznost udelezbe in bili napoteni tudi na dodatnih 44 brezpla¢nih delavnic v okviru

Univerze v Ljubljani.

Delavnice za pedagoge EF UL

V letu 2013 je bilo za pedagoge izvedenih Sest delavnic, ki se jih je udelezilo 89 pedagogov in 10
strokovnih sodelavcev. Delavnice so bile: Kako objavljati v dobrih (SSCI) revijah, Motiviranje in
ucinkovita komunikacija ter reagiranje v stresni situaciji v pedagoskem procesu, Power reading, berite

nekajkrat hitreje, Mentoriranje in nadzor doktorskih $tudentov v globaliziranem raziskovalnem okolju,
Napredna retorika in komunikacija s SDI® orodji — 1. del, Napredna retorika in komunikacija s

SDI” orodji — 2. del.
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Delavnice za strokovne sodelavce EF UL

Med zgoraj navedenimi Sestimi delavnicami, Ki so bile organizirane za pedagoge EF UL, so bile v letu
2013 tri delavnice namenjene tudi strokovnim sodelavcem fakultete. Delavnice so bile: Motiviranje in
ucinkovita komunikacija ter reagiranje v stresni situaciji v pedagoskem procesu; Power reading, berite
nekajkrat hitreje, Napredna retorika in komunikacija s SDI® orodji — 1. del.

Karierno svetovanje in informiranje studentov na podrolju zaposlovanja, prakse, poslovnega
uspeha

Center za svetovanje in razvoj $tudentov Ekonomske fakultete (CERS) spremlja §tudente od vstopa na
fakulteto do zaposlitve. V ta namen sodeluje pri informiranju srednjesolcev, organizira uvajalno
tutorstvo za Studente prvih letnikov, pripravlja raznovrstne delavnice, ki omogocajo strokovni,
Studijski in osebni razvoj Studentov ter Studente pripravljajo na vstop na trg dela.

CERS vzpostavlja in vzdrzuje sodelovanja s podjetji in delodajalci. Na ta na¢in CERS aktivno
sodeluje pri posredovanju delovnih mest za zaposlitev ali strokovno prakso. Skupno je CERS
vzpostavil sodelovanje z ve¢ kot 400 podjetji in institucijami (slovenskimi in tujimi). Studentje EF UL
so bili preko spletnega portala redno obvesceni o novostih s podro¢ja karierne orientacije. V bazi je ze
ve¢ kot 3.300 Studentov prvostopenjskega, drugostopenjskega Studija, doktorskega Studija in
diplomantov EF UL.

CERS skrbi tudi za informiranje in pomo¢& pri: objavi prostih delovnih mest, $tudentskega dela in
praks, osebnega svetovanja povezanega s statusom Studenta in svetovanja glede izbire $tudijske smeri
ali nadaljnjega izobrazevanja.

Aktivnosti na podrocju zaposlovanja Studentov

V letu 2013 je CERS objavil 73 oglasov v zvezi z moZnostjo zaposlitve, opravljanja strokovne prakse
doma in v tujini, zacasnega ali obCasnega dela doma in v tujini in organiziral 3 posamicne predstavitve
delodajalcev na fakulteti. V aprilu 2013 je bil v sodelovanju s Studentskim drustvom Management
Group organiziran ze 10. karierni dan Delo MeNE is¢e. Namen kariernega dne je bil seznaniti Studente
z zaposlitvenimi moznostmi in nac¢inom kadrovanja uveljavljenih slovenskih in mednarodnih podjetij
ter povecati zaposlitvene moznosti $tudentov in diplomantov EF UL, s poudarkom na pridobivanju
znanj in ve$cin, ki jih na karierni poti poleg formalno pridobljenih znanj v Casu $tudija, Studenti Se
potrebujejo. Studentom so bile podane tudi informacije, kdo oz. katere institucije jim na poti do
zaposlitve lahko pomagajo. V ta namen je bilo organiziranih 18 predstavitev podijetij.

Strokovna praksa

V studijskem letu 2012/2013 je strokovno prakso opravljalo skupaj 268 $tudentov, od tega 55 v tujini.
V CERS-u so poskrbeli za pripravo, organizacijo, spremljanje, vodenje evidenc in nadzor nad
izvajanjem strokovnih praks Studentov, kot del rednih Studijskih obveznosti.

ALUMNI

Namen delovanja Alumni kluba EF UL je v vzpostavljanju in razvijanju sodelovanja fakultete z
njenimi diplomanti in spodbujanje sodelovanja s predstavniki gospodarstva in negospodarstva. Alumni
klub EF UL omogoca stike in aktivnosti ¢lanov v obliki profesionalnega in druzabnega sodelovanja.
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Znotraj Alumni kluba EF UL delujejo posamezne sekcije in podklubi, ki zadovoljijo razlicna
zanimanja ¢lanov. Sekcije se ustanavljajo po interesih Alumni ¢lanov, klubi pa glede na koncan
Studijski program. Sekcije so: Alumni GURMAN, Alumni GOLF, Alumni Poslovna informatika in
Alumni KOLESARIJI. Aktivni klubi so Beta Gamma Sigma (BGS), MBA Radovljica in Alumni
Managers' Lounge. V ustanavljanju je sekcija Alumni TRZENIJE.

Alumni klub EF UL je v letu 2013 za svoje Clane organiziral 24 razliénih dogodkov, ki so jih
zaznamovali zanimivi gostje, aktualne vsebine in prijetno vzdusje. Tudi koledar Alumni kluba za leto
2014 je izredno pester — od resnejs$ih forumov na aktualne teme, okroglih miz in debat, do Sportnih
druzenj in zabav. V letu 2013 smo udelezbo omogo¢ili od 50 do 300 Alumni ¢lanom, odvisno od tipa
dogodka in kapacitet.

Stevilo ¢lanov Alumni kluba se je v letu 2013 povecalo za 30 odstotkov, tako smo konec leta 2013
belezili 9.300 ¢lanov.

Aktivno spremljamo zaposlitvene poti diplomantov EF UL ter njihova mnenja o kakovosti Studija na
fakulteti. Vprasalnike posiljamo vsaki dve leti, analize izsledkov pa objavljamo na spletni strani
fakultete.

Tabela 14: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju

Sodelovanje EF UL v okviru kariernih centrov UL. Vecdja sinergija in ponudba kariernih storitev za
Studente EF UL.

Povecanje zanimanja podjetij in institucij s podro¢ja = Vedje zavedanje Studentov, kaj delodajalec od njih

zaposlovanja za sodelovanje na kariernem dnevu EF zeli in pri¢akuje;

UL (Delo mene isce). = gradnja dolgoroénih povezav podjetje — Student;

= zavedanje pomena neformalnega izobraZevanja za
povecanje zaposljivosti.
Vegje Stevilo izvedenih CERS delavnic. = Veéje povezovanje posameznih sluzb in
koris¢enje sinergijskih u¢inkov med sluzbami;
= veéje povezovanje z drustvi EF UL;
= ve¢ izvedenih delavnic in izboljSana ter bolj
raznolika vsebina.

Informatizacija baze CERS, prehod na = Bolj prijazna uporaba za Studente;
e-ankete, prilagoditev baze na spremljanje predmeta = vecja sledljivost udelezb in obstudijskih aktivnosti
Razvoj poslovnih spretnosti Studentov;

= spremljanje opravljenih obveznosti v okviru
obveznega predmeta Razvoj poslovnih spretnosti
(z udelezbo na delavnicah S$tudent pridobi 3
ECTS). Predmet ponuja dodane ves¢ine, ki jih
Student potrebuje za boljSo zaposljivost.

3.1.4 Ustvarjalne razmere za delo in Studij

Za visoko motivacijo, zavzetost in pripadnost Studentov, uciteljev in vseh drugih zaposlenih na
univerzi se kot strateski cilji izpostavljajo ustrezne razmere za ustvarjalnost pri delu in Studiju. Sem
spadajo vse podporne, dopolnilne in nagrajevane aktivnosti, s katerimi zeli univerza vzpostaviti
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spodbudno in prijazno okolje ter obcutek pripadnosti, z njim pa se oblikuje skupna kultura
visokosSolske institucije. Med dolgorocne cilje spadajo:
— oblikovanje posebnega programa za razvoj kulturne pripadnosti univerzi (uporaba simbolov
univerze, kodeks ravnanja, skupni strokovni in druzabni dogodki, nagrade, priznanja ...),
— oblikovanje univerzitetnega Stipendijskega sklada za spodbujanje najbolj nadarjenih Studentov
k vrhunskim dosezkom,
— vzpostavitev univerzitetne knjiznice,
— vzpostavitev centra za obstudijske dejavnosti za Sport, kulturo, umetnost, socialno,
prostovoljsko in druzabno dejavnost ter za neformalno izobrazevanje Studentov in zaposlenih.

3.1.4.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente EF UL

Eti¢ni kodeks in Nacrt integritete

V skladu s svojim poslanstvom, ustvarjanja in $irjenja znanja, ima EF UL svoj Eti¢ni kodeks, Ki je
namenjen usmerjanju vedenja akademske skupnosti EF UL. Uposteva se v medsebojnih odnosih ter v
odnosu do fakultete in univerze kot institucije. Eti¢ni kodeks je moralna pogodba med Cclani
akademske skupnosti, ki spodbuja povezanost, sodelovanje in krepi ugled fakultete. V skladu s
predpisi ima EF UL pripravljen tudi Nacrt integritete.

V okviru aktivnosti, vezanih na odgovornost do druzbe, so na pobudo EF UL v letu 2013 predstavniki
fakultete, Gospodarske zbornice, Zdruzenja Manager, in Zdruzenje Nadzornikov Slovenije podpisali
Sporazum o sodelovanju pri pripravi smernic Korporativne integritete v skladu z OECD smernicami 0
notranji kontroli, etiki in skladnosti poslovanja (Good Practice Guidance on Internal Controls, Ethics
and Compliance).

Svetovanje studentom s posebnimi potrebami in organizacija tutorstva

V Studijskem letu 2012/2013 je bilo registriranih 59 Studentov s statusom S$tudenta s posebnimi
potrebami, od tega je bilo 41 Studentov s statusom vrhunskega Sportnika. V letu 2013 je v okviru
posebnega statusa diplomiralo 10 $tudentov. CERS je Ze na zadetku $tudijskega leta informiral vse
Studente 0 moznostih, ki jih omogoca status Studenta s posebnimi potrebami in pozval Studente, da si v
primeru, da so do posebnega statusa upraviceni, le-tega uredijo ¢im prej. Strokovna sodelavka CERS-a
je izvajala individualno svetovanje preko celotnega Studijskega leta. Pomagala je tudi pri iskanju
najbolj primerne oblike preverjanja znanja v dogovoru med $tudentom in pedagogom, glede na telesno
oviranost.

V studijskem letu 2012/2013 je na fakulteti potekalo ve¢ oblik tutorstva:
— tutorstvo za tuje Studente na $tudijski izmenjavi (organizira Mednarodna pisarna) — pomo¢ je
nudilo 80 tutorjev;
— tutorstvo za tudente s posebnimi potrebami (organizira CERS) — pomo¢ je nudilo 5 tutorjev;
— uvajalno tutorstva (organizira CERS) — pomo¢ je nudilo 6 tutorjev;
- predmetno tutorstvo (organizira CERS) — pomo¢ je nudilo 28 tutorjev.

Uvajalni tutorji so sodelovali na uvajalnem tednu in predvsem v zimskem semestru pomagali brucem
pri prilagajanju na akademsko okolje. Predmetni tutorji so nudili pomo¢ §tudentom predvsem pri

21


http://www.ef.uni-lj.si/media/document_files/katalog_info_jav_znacaja/eticni_kodeks_28_05_2012.pdf

utrjevanju snovi predmetov prvih letnikov obeh Studijskih programov prve stopnje. Pet tutorjev je
pomagalo $tudentom s posebnimi potrebami.

Studentski svet EF UL

Tabela 15: Sodelovanje s Studentskim svetom EF UL — kljuéna podrogja in realizacija v letu 2013

Aktivnosti

»Business week«

Trzni inSpektorji in
oglasevanje

Organizacija
izobrazevalnih
delavnic
Dobrodelni teden

Humanitarni alarm

EKO team

Obisk Studentov
Ekonomske fakultete
iz Beograda

Pri¢akovani rezultat oz. ime kazalca, s
katerim merimo doseganje postavljenih
letnih ciljev

Bistveni namen projekta je, da se Studentom
EF UL ponudi izobrazevanje dale¢ stran od
predavalnic in avtomobilskega hrupa v
mirnem in prijetnem okolju v Bovcu.
Business week temelji na povezovanju
Studentov aktualnimi
temami, ki danes pestijo ekonomski in
poslovni svet.

Informiranje delu
in$pektorjev in podajanje informacij, ki so
koristne

in seznanjanju z

Studentov o trznih

za  vsakega in
prihodnjega podjetnika.

Seznanitev Studentov s koristnimi nasveti za

potrosnika

doseganje boljsih Studijskih rezultatov in
komuniciranja s poslovno javnostjo.
Zbiranje sredstev za drustvo onkoloskih
bolnikov.

Zbiranje zamaskov za otroka s posebnimi
potrebami.

Aktivno sodelovanje $tudentov EF UL v
EKO teamu ter projektu Re.misli. Namen je
Studente o  pomembnosti
varovanja okolja, v katerem zivimo.

Pregled in izmenjava informacij na podro¢ju
Studentskih aktivnosti, kar vkljucuje tudi

ozavestiti

sestanek z vodstvom poslovne Sole.

Izvedbene naloge/ukrepi za doseganje

ciljev

Povezovanje Studentov, team building,
»prebiti led« med Studenti in profesorji.

Izvedba delavnice na temo dela trznih
in$pektorjev in oglasevanja.

lzvedba delavnic na temo Poslovnega
komuniciranja, Hitrega branja, Tecaj
javnega nastopanja, Tecaj retorike.
Zbiranje prostovoljnih prispevkov.

Postavitev priblizno 20 zabojnikov po
EF UL za zbiranje zamaskov ter
posredovanje le-teh
prejemniku.
Sodelovanje pri aktivnostih EKO teama
EF UL.

konénemu

Opravljen je bil 7-dnevni obisk
beograjskih Studentov, s predstavitvijo
fakultete in nekaterih podjetij iz
Ljubljane. Kasneje pa so Studentje EF
UL obiskali $¢ Ekonomsko fakulteto v
Beogradu.

Teden mobilnosti in
izobraZevanje

Organizacija delavnic na teme kot so, kako
uspesno napisati motivacijsko pismo in
zivljenjepis, komuniciranje,
priprava na razgovor, Erasmus iz prve roke,
spoznavanje in upravljanje s programi
Office.

poslovno
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V tednu mobilnosti in izobraZevanja SO
se odvijale delavnice, s katerimi so si
lahko
informacije ali osvezili staro znanje.
Namen dogodka je bil informirati
Studente o pravilnem obnaSanju na
razgovorih, pravilnem pisanju
motivacijskih pisem in zivljenjepisov

Studentje  pridobili  nove

ter jim priblizati Erasmus izmenjavo.




Aktivnosti Pri¢akovani rezultat oz. ime kazalca, S Izvedbene naloge/ukrepi za doseganje

katerim merimo doseganje postavljenih ciljev

letnih ciljev
Poslovno ekonomski  Namen projekta je bilo zdruziti ¢im ve¢ Namen tridnevnega dogodka je bilo
forum Studentov, ki prihajajo iz poslovnih $ol. Na  izobraZzevanje Studentov na poslovnem
samem dogodku, ki se je odvijal na podroéju, povezovanju in odkrivanju
Mariborskem Pohorju, so Studentje lahko  novih moznosti v poslovnem svetu.
pridobili veliko znanja s strani gostov, ki so
pri§li predstavit svoj poslovni uspeh in med
seboj spletli prijateljske in poslovne vezi.

Jezikovni tecaji Organizacija jezikovnih teCajev za Studente Jezikovno izobrazevanje domacih in
EF UL. tujih Studentov.

Ekonomijada Aktivna  organizacija in  sodelovanje Udelezba, uspe$no sodelovanje ter
Studentov EF UL na $portnem dogodku. promocija EF UL na dogodku.

Interesna dejavnost studentov

EF UL je v letu 2013 aktivna sodelovala s $tudentskimi klubi, kot so AISEC, Management Group,
Mladi projektni managerji, Studentska borza, Drustvo $tudentov radunovodstva in revizije, TOP EF,
Studentska sekcija drustva marketing Slovenija, Drustvo poslovnih informatikov in poslovnih
logistov, Sportno drustvo EF, itd. Omenjeni klubi so aktivno udeleZeni v aktivnostih, ki se izvajajo na
EF UL, kot npr. uvajalni teden za bruce, informativni dan in drugi dogodki.

sevo ok

Dostopnost literature

Centralna ekonomska knjiznica zagotavlja dostop do gradiv in elektronskih virov v svojih prostorih s
celodnevno odprtostjo, oddaljeni dostop z geslom pa je omogocen do vseh licenciranih elektronskih
virov. Velik kvalitativni preskok je v letu 2012 knjiznica dosegla z reorganizacijo in obsezno
preureditvijo prostorov za uporabnike, katerih rezultat je postavitev okrog 20.000 enot novejSega
gradiva v prosti pristop, ureditev prijaznega delovnega okolja za individualno delo, delo manjsih in
ve¢jih skupin ter uporabo racunalnikov. Leta 2013 je bilo kot dopolnilo postavljeno v prosti pristop
tudi nekaj starejSega gradiva, predvsem pa je bil vzpostavljen novi rezim delovanja za uporabnike v
vseh segmentih knjiznice. Odziv uporabnikov je pokazal veliko mero zadovoljstva s prostorskimi in
vsebinskimi preureditvami knjiznice tako glede prijaznega in funkcionalnega Studijskega okolja kot

cen e

Ob postavitvi gradiva v prosti pristop je bila uvedena interna postavitvena predmetna shema,
prilagojena potrebam knjiznice, gradivo pa zasCiteno z RFID tehnologijo, ki omogoca elektronsko
varovanje in nadzor gradiva ter evidenco prehodov z belezenjem obiska in ucinkovitejSo inventuro.
Brezzi¢no omrezje na celotnem obmocju knjiznice in fakultete zagotavlja dostop do vseh licenciranih
virov, zato uporabniki pretezno uporabljajo lastne prenosnike, glede na potrebe in Zelje uporabnikov je
bilo zato ob preureditvi knjiznice zmanjSano Stevilo delovnih postaj in povecano Stevilo sedezev,
vkljuéno z druzabnim prostorom v obmoc¢ju dnevnega ¢asopisja s fotokopirnim strojem.

Za delovanje knjiznice v letu 2013 je bilo znacilno, da sicer ohranja nabavo osnovne ucbeniske,
strokovne in znanstvene literature v tiskani obliki, vendar se delez elektronskih virov, predvsem
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elektronskih revij, hitro povecuje. Ta trend dopolnjuje tudi bogat nabor nekaj deset tiso¢ elektronskih
knjig, ki jih je knjiznica leta 2013 pridobila v nekajmesecno brezpla¢no testno uporabo in bodo temelj
za nabavo izbranega podseta strokovnih in znanstvenih elektronskih knjig v letu 2014,

Povecuje se tudi uporaba vseh vrst elektronskih virov tako v prostorih knjiznice oz. fakultete, kot tudi
z oddaljenim dostopom, kjer zasedajo uporabniki EF UL po $tevilu dostopov ze nekaj let zapovrstjo
drugo mesto med knjiznicami fakultet na UL — leta 2013 je 2.746 ¢lanov knjiznice opravilo 22.260
oddaljenih dostopov; vseh aktivnih ¢lanov je bilo v tem ¢asu 5.238. Tem spremembam sledijo tudi
vsebine uporabniSkega usposabljanja in izobrazevanja, kjer vse pogosteje prevzemajo vodenje
delavnic tudi tuji vabljeni strokovnjaki. Leta 2013 je bilo izvedenih 37 razli¢nih izobrazevalnih oblik,
ki se jih je udelezilo 789 uporabnikov. Tako velik delez ucinkovite uporabe kakovostno izbranih
elektronskih virov se odraza na zmanjSanih potrebah po fizi¢ni izposoji tiskanega gradiva (okrog

cen e

posredovanih enot).
KnjiZnicni fondi

Knjizni¢ni fondi obsegajo 248.734 enot, letni prirast v letu 2013 pa je bil 2.542 enot tiskanega gradiva
vkljuéno s prirastom Evropskega dokumentacijskega centra, ki ima v svojem fondu 5.562 knjizni¢nih
enot. Z nacrtno racionalizacijo obnovitve naroCil tiskane periodike in sodelovanjem v knjizni¢nih
konzorcijih za dostop do elektronskih ¢asopisov je bilo doseZeno zmanjSanje potrebnih sredstev za
nabavo ob zagotovitvi dostopa do vseh relevantnih elektronskih ¢asopisov in podatkovnih zbirk.
Pomemben in zelo pogosto uporabljan elektronski vir je lastna podatkovna zbirka elektronskih besedil
diplomskih, magistrskih in specialisticnih nalog, ki obsega ze preko 9.000 besedil zaklju¢nih del, v
zadnjih letih pa so se v spletno dostopno zbirko vkljucila tudi celotna besedila doktorskih disertacij.
Leta 2013 je bilo dodanih v zbirko 1.066 novih elektronskih besedil, institucionalni repozitorij
Centralne ekonomske knjiznice pa je bil vkljucen v skupen repozitorij knjiznic UL z enotnim portalom
in uporabniskim vmesnikom. Knjiznica zagotavlja vsem svojim uporabnikom tudi moZnost
Za znanstvene delavce EF UL vodi knjiznica izErpno tekoco bibliografijo raziskovalcev v podatkovni
zbirki SICRIS, v preteklem letu je bilo dodanih 1.389 novih bibliografskih enot.

KnjiZnicni prostori in oprema

Pomembna nova pridobitev za uporabnike je tudi Sest manjsih Studijskih celic za skupinsko delo do
Sestih Studentov, ki so opremljene z velikim racunalniskim zaslonom za projekcijo s prenosnika in jih
je mogocCe vnaprej rezervirati, kar je ob veliki dnevni zasedenosti postalo nujno. Ob njih je no¢na
¢italnica z 12 delovnimi mesti, ki omogoca vsakodnevno nadaljevanje dela tudi zvecer, ko se drugi
prostori knjiznice zaprejo. Za uporabnike s posebnimi potrebami je na razpolago posebna
specializirana racunalniska delovna postaja z braillovo tipkovnico za delo slepih in slabovidnih.

Druzabni del uporabniskih povrsin dopolnjujejo trije specializirani koticki: koti¢ek s strokovno in tudi

v v

koticek z izvirnimi in prevedenimi deli ekonomista Jurija Gajdarja in koticek Mladinske knjige, kjer je
uporabnikom na razpolago ob strokovni literaturi tudi beletristika v slovens¢ini in v tujih jezikih.

Velika prizadevanja so bila posveCena analizi moznosti za vzpostavitev repozitorija elektronskih
dokumentov, ki nastajajo na Ekonomski fakulteti, in migracijo Ze obstojeCe zbirke elektronskih
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zakljucnih del EF UL na novo platformo v sodelovanju z drugimi knjiznicami UL. V ta namen se ze
zakljucuje projekt digitalizacije starejSih doktorskih disertacij in njihove vkljucitve v repozitorij ter z
zakonom doloceno zbirko nacionalno pomembnega gradiva pri Narodni in univerzitetni knjiznici.
Intenzivno je tudi sodelovanje knjiznice v knjizni¢nih konzorcijih za nabavo elektronskih virov na
nivoju UL in na nacionalnem nivoju ter z nekaterimi relevantnimi knjizni¢nimi zdruzenji v tujini.

Sodelovanje z UL

Stevilo delavcev se je v skladu s predvideno racionalizacijo in izvedeno reorganizacijo delovanja
knjiznice zmanjSalo kljub mnogim novim zadolzitvam. Evropski dokumentacijski center — EDC se ze
nekaj let poleg mednarodnega povezovanja uspesno vkljucuje v projekt infrastrukturnih centrov UL

een s

IV

¢lani delovnih skupin) in slovenska ter mednarodna zdruzenja knjiznic. Vodja knjiznice je od leta
2010 c¢lan predsedstva mednarodnega zdruzenja knjiznic in dokumentacijskih centrov ABDOS
(Arbeitsgemeinschaft der Bibliotheken und Dokumentationsstellen der Ost-, Ostmittel- und
Stidosteuropaforschung ).

ZaloZnistvo

V letu 2013 je Zaloznistvo delovalo samostojno v sklopu enote Znanstveno raziskovalna dejavnost in
izdalo §tiri znanstvene monografije ter sedem novih Studijskih gradiv, ter ve¢ kot 20 ponatisov vseh
gradiv. Velik dosezek v preteklem letu je bila obuditev knjizne zbirke Maksima in izdaja prve
monografije Napredni management znotraj nje. Ob zadetku Studijskega leta, je Zaloznistvo v
sodelovanju z Mladinsko knjigo pripravilo za bruce pakete celotne Studijske literature za prvi letnik. V
sodelovanju z Mladinsko knjigo smo izdali tudi prvo e-knjigo v epub formatu, Ze omenjeno
monografijo Napredni management.

Znanstvena revija Economic and Business Review (EBR) ima samostojno uredni$tvo, ki je v letu 2013
izdalo po nacrtu Stiri angleske Stevilke in posebno $tevilko v slovenskem jeziku. Uredni§tvo EBR skrbi
tudi za SirSo mednarodno prepoznavnost revije, zato je bila v letu 2013 zacrtana pot k vklju¢evanju v
bazo Scopus in s tem postavljena nova spletna stran revije z jasnimi cilji in eti¢nimi naceli, h katerim
stremi revija.

Najpomembne;jsi vsebinski, administrativni in promocijski dosezki zaloznistva v letu 2013 so
naslednji:

— prenova Pravilnika o zalozniski dejavnosti;

— uvedba paketov Studijske literature;

— izdaja Zbirke Maksima;

— izdaja prve e-knjige;

— postavljeni jasni cilji in eti¢na nacela revije EBR.
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Tabela 16: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podroc¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju

Pridobitev  pomembne zbirke 10.000 elektronskih | Omogocen dostop do kakovostnih informacij
knjig s podrodja ekonomije — EBSCO Business

Collection

Zacetek izvedbe projekta digitalizacije doktorskih Zavarovanje arhivskih izvodov in povecanje
disertacij dostopnosti dokumentov

Reorganizacija sistema izobrazevanja uporabnikov Ve¢ kvalitetnejsih in uporabnikom prilagojenih

teCajev

Tabela 17: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave | Predlogi ukrepov za izboljSave
in izzivi na podrocju

Izobrazevanje uporabnikov ni vkljuéeno v redne Formalna vkljuéitev v redne programe izobrazevanja

programe izobrazevanja
Premalo ucéinkoviti postopki vklju¢evanja = Vzpostaviti uéinkovitejs$i pretok dokumentov med
elektronskih dokumentov v repozitorij razliénimi sluzbami fakultete in knjiznico

3.1.5 Upravljanje kakovosti za doseganje odli¢nosti na vseh podroc¢jih delovanja
EF UL

Na EF UL deluje Komisija za kakovost, ki ima Sestnajst ¢lanov, od tega osem predstavnikov
pedagogov, tri predstavnike Studentov in pet predstavnikov strokovnih sluzb. Komisija za kakovost:
— spremlja kakovost ter skrbi za njen razvoj na vseh podrocjih delovanja EF UL (znanstveno
raziskovalnem, izobrazevalnem) tako na podrocju delovanja kateder kot strokovnih sluzb;
— postavlja merila razvoja kakovosti v skladu s strategijo razvoja EF UL
— pripravlja samoevalvacijskih porocil ter Poslovnika o kakovosti in nadzoru izvedbe zanke
kakovosti;
— oblikuje in nadzira izvedbo vseh instrumentov ter postopkov za dosego ciljev kakovosti,
dogovorjenih v strategiji, zacrtanih v akreditacijskih poroc€ilih in v naértu vrednotenja
kakovosti dela;

— o delu usmerjevalnih komisij poro¢a Senatu.

Fakulteta ima dve posvetovalni telesi: Svet EF in Usmerjevalne komisije. Usmerjevalne komisije
obravnavajo rezultate Studentskih anket o pedagoskem delu uciteljev in sodelavcev, ocenjujejo
povezanost vsebin predmetov s prakso, obravnavajo Studentsko problematiko, analizirajo vsebine
programov, skrbijo za zunanje preverjanje izpitov in vprasalnikov o programih in testih napredkov ter
dajejo pobude Komisiji za kakovost.
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Strokovna podpora sistemu in kulturi kakovosti

Na fakulteti deluje Sluzba za kakovost (SLK), ki je bila ustanovljena leta 2001, takrat Se kot Pedagoski

center, z namenom, da:

— skrbi za razvoj in spremljanje kakovosti pedagoskega procesa ter za ustvarjanje in

posredovanje novih znanj na podro¢ju razvoja znanj in ves€in uliteljev za izvajanje

pedagoskega dela;

— skrbi za sodelovanje s poslovno javnostjo v pedagoskem procesu;

— skrbi za razvoj celovitega sistema vrednotenja in spremljanja kakovosti pedagoskega procesa
ter svetovanje pedagogom za izboljsanje kakovosti pedagoSkega procesa.

V letu 2013 se je SLK pridruzila tudi akreditacijska pisarna, ki skrbi za koordiniranje in izvajanje
aktivnosti povezanih z mednarodnimi akreditacijami in mednarodnimi certifikati kakovosti.

V 8. |. 2012/2013 je bila EF UL aktivno vkljucena v proces ponovne akreditacije Univerze pri
Nacionalni agenciji za kakovost visokega Solstva (NAKVIS). EF UL je prejela ponovni akreditaciji za:
— drugostopenjski $tudijski program Poslovodenje in organizacija;
— doktorski program poslovnih in ekonomskih ved.

3.1.5.1 Delovanje sistema kakovosti, zagotavljanje in razvijanje kakovosti

Tabela 18: Priprava dokumentov za sistem kakovosti z instrumenti in postopki ter kazalci kakovosti

Instrumenti in

postopki

Anketa o kakovosti
predmetov in
pedagogov —
prvostopenjski Studij

Anketa o kakovosti
predmetov in
pedagogov —
drugostopenjski Studij

Zunanja evalvacija

Dokumenti za sistem kakovosti

Anketni vprasalnik v elektronski
obliki

Anketni vprasalnik v elektronski
obliki

Obrazec, ki vsebuje osnovne

Kazalci kakovosti

Analiza pedagoskega dela po izvajalcih;
primerjava med predmeti izvajalca;
primerjava predmetov znotraj programa;
primerjave predmetov znotraj smeri;
primerjave predmetov znotraj letnika;
kvalitativni komentarji $tudentov.
Analiza pedagoskega dela po izvajalcih;
primerjava med predmeti izvajalca;
primerjava predmetov znotraj programa;
primerjave predmetov znotraj smeri;
primerjave predmetov znotraj letnika;
kvalitativni komentarji Studentov.
Preverjanje skladnosti izpitne tematike z

pisnih izpitov informacije o predmetu in priloge s nameni in vsebino predmetov;
podatki o prehodnosti Studentov na ugotavljanje stopnje zahtevnosti izpitov;
posameznih izpitnih rokih preverjanje ustreznosti nacina
ocenjevanja.
Usmerjevalne Zapisniki sestankov usmerjevalnih Analiza vsebine programov;
komisije komisij, ki jih sestavljajo obravnava Studentskih anket 0
predstavniki strokovne javnosti, pedagoskem delu;

predstavniki kateder, Studenti in
predstavnik Pedagoskega centra;
porocila obravnava senat fakultete in
sprejema ukrepe, ki so jih podale
komisije
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ocena povezanosti vsebin predmetov s
prakso;

obravnava Studentske problematike;
obravnava rezultatov zunanje evalvacije
pisnih izpitov.



Instrumenti in

postopki
Presoja kakovosti
ufnega procesa

Presoja kakovosti
sodelovanja s podjetji
znotraj pedagoskega
procesa

Pedagosko
izobraZevanje
pedagogov

Svet EF UL na
strateSki ravni
postavlja smernice za
razvoj raziskovalnega
in pedagoSkega
procesa

Izvedba Pedagoske
konference

Dokumenti za sistem kakovosti

Nabor obrazcev (uéni Cilji in
podcilji, tabela za evalvacijo u¢nih
ciljev programa in drugo), porocila
kateder, Komisije za Studijske
zadeve, Komisije za kakovost,
Usmerjevalne komisije in Senata

Pogodbe o sodelovanju, porocila o
opravljenih predavanjih gostov iz
prakse, nastali poslovni projekti,
Studije primerov slovenskih in tujih
podjetij, diplomska, magistrska in
specialisti¢na dela; obiski v podjetjih
Seznami udelezencev

1-2 krat letno sreCanje: vsebinski
povzetek

Porocilo o izvedbi konference

Primeri dobrih praks, ki smo jih delili

Kazalci kakovosti

Definicija u¢nih ciljev na ravni programa;
instrumenti merjenja uénih ciljev;
ugotavljanje doseganja ucnih ciljev;
ugotavljanje  deleza  Studentov, ki
dosegajo postavljene kriterije;

izmerjen delez Studentov, ki dosegajo
postavljene kriterije za vsakega izmed
ucnih ciljev;

zaokrozitev zanke evalvacijskih
instrumentov  kakovosti za pedagoski
proces programov; sestavljajo jo naslednji
organi: katedre, katerih predmeti so
ocenjevani; Komisija za Studijske zadeve,
Komisija za kakovost EF UL,
usmerjevalne komisije EF UL, Senat EF
UL.

Pogodbe o0 pedagoskem, raziskovalnem in
svetovalnem sodelovanju;

predavatelji iz prakse na prvostopenjskem
in drugostopenjskem Studiju;

izdelava poslovnih projektov;

Studentska poslovna konferenca (SPK).
Izvedba delavnic s podroc¢ja visokoSolske
didaktike, novih uénih metod in pristopov
ter drugih vescin.

Priporodila in usmeritve za nadaljnji
razvoj.

PriporocCila za razvoj pedagoskega dela
ter pregled in priporocila za uporabo
novih tehnologij v pedagoskem procesu.

V letu 2013 je Sluzba za kakovost gostila dva tuja strokovna delavca, prvega s partnerske univerze na
Finskem, Haaga-Helia, druga gostja pa je prisla s kazahstanske univerze KIMEP. Namen obeh
obiskov je bil vpogled v delovanje Sluzbe za kakovost s poudarkom na delovanju mednarodnih

akreditacij.

Na letni konferenci Slovenskega zdruzenja za kakovost in odli¢nost je vodja Sluzbe za kakovost EF

UL, Smiljana Zajec, mag. predstavila primer dobre prakse spremljanja in oblikovanja uc¢nih ciljev.
Predstavila je svoj prispevek z naslovom Zagotavljanje in razvijanje kakovosti $tudijskega procesa —

primer EF UL.
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Sodelovanje z UL

Fakulteta aktivno sodeluje v projektu Kakovost UL (KUL), katerega na strani EF UL koordinirajo v
Sluzbi za kakovost. EF UL sodeluje pri prvi in Cetrti aktivnosti, kar zajema:

— Posodobitev in informatizacija Studentske ankete; odobrena vrednost aktivnosti znasa 11.600
EUR.

— Vzpostavitev sistema in orodij spremljanja zadovoljstva med zaposlenimi; odobrena vrednost
aktivnosti znasa 1.660 EUR.

— Razvoj in priprava izbirnih predmetov za uvajanje osnov podjetniskih znanj v S$tudij
naravoslovnih in tehniskih $tudijskih programov. Za vsak izbirni predmet je predvideno kritje
stroskov dela v visini 8.500 EUR (34.000 EUR). V okviru katedre za podjetnistvo bodo
pripravili naslednje predmete: PodjetniStvo za naravoslovce in tehnologe; Podjetnistvo in
dizajn, Inovativnost in razvoj novih izdelkov, Management inovacij.

V okviru projekta je bila ustanovljena tudi skupina za prenovo $tudentske ankete, pri kKateri sta aktivno
sodelovali tudi predstavnici EF UL doc. dr. Mojca Bavdaz in Smiljana Zajec, mag. Anketa
»Studentsko mnenje o pedagoskem delu, ki jo EF UL izvaja v elektronski obliki Ze od leta 2003, je
bila izbrana v pilotni projekt Univerze pri pripravi univerzitetne Studentske ankete.

EF UL je izvedla dve vrsti pilotnega testiranja anketnih vprasalnikov, in sicer osebno testiranje, v
katerega so bili zajeti predstavniki posameznih letnikov, in testiranje znotraj izbranih predmetov,
izvajanih v §. I. 2012/2013.

Dogodki

V letu 2013 je EF UL za povecanje kakovosti pedagoskega dela prvi¢ organizirala pedagosko
konferenco, ki je potekala v treh vsebinskih sklopih:

— uvodni del s plenarnim predavanjem;

— panelne delavnice v obliki diskusij;

— predstavitev novih tehnoloskih resitev pri pouCevanju ter dobrih praks.

Plenarno predavanje Poslanstvo in motivacija ucitelja je izvedel prof. dr. Matej TuSak. Konferenca se
je nadaljevala s petimi delavnicami, na katerih so udeleZenci razpravljali o razli¢nih izzivih
pedagoskega dela. Delavnice so v sploSnem pokazale, da se je potrebno na fakulteti v prihodnje
osredotociti na sistemski vidik (kaj lahko naredimo z organizacijskega vidika, z doloc¢itvijo ali prenovo
pravilnikov, navodil in priporo¢il, z opustitvijo slabih praks in spodbujanjem novih, s komuniciranjem
in izmenjavo izkuSenj) ter na osebni vidik (kaj lahko naredi vsak posameznik v vlogi ucitelja). Po
panelnih delavnicah je potekala plenarna predstavitev novih tehnoloskih reSitev pri poucevanju ter
predstavitev dobrih praks, ki je Se med pripravami na konferenco vodila v oblikovanje Skupine za nove
metode in tehnologije. Skupina je tudi po konferenci nadaljevala z delom na novih tehnoloskih
reSitvah. Pri delu te skupine in izku$njah, ki smo jih pridobili z nekaterimi ucitelji pri uvajanju resitev,
lahko poudarimo dve splosni ugotovitvi:

— pred uvajanjem novih tehnologkih reSitev v pedagosko delo morajo biti le-te »produkcijske«
kakovosti ter podprte s strani vseh ustreznih fakultetnih sluzb (veliko novih orodij, ki se
pojavljajo v nasem okolju, je Se prototipov in je tezko zagotoviti njihovo brezhibno
delovanje);
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— smiselno bi bilo oblikovati nekaj sklopov tehnologij, s katerimi bi obogatili in povecali
kakovost nasega pedagoSkega dela (npr. razmeroma preprosto snemanje video posnetkov in
njihova objava med gradivi; uporaba orodij za pripravo interaktivnih elektronskih gradiv;
projektno delo s Studenti po vzoru Facebook-a z moznostjo izmenjave dokumentov).

Z namenom kakovostnega dela in dobrih rezultatov zaposlenih na fakulteti, ki so vsota prijetne klime,
(ne) materialnih spodbud in motivacije posameznika ter medsebojnega sodelovanja, je bila v letu 2013
organizirana prva konferenca za strokovne sodelavce. Primarni cilj konference je bil preko De Bonove
metode pokazati posameznikom, da je pristop k delu in reSevanju nalog lahko bolj ustvarjalen,
povezovalen in se kaze v ve¢ji u€inkovitosti. Drugotni cilj pa medsebojno sodelovanje in povezovanje
zaposlenih. Izvedena konferenca predstavlja pomemben korak k veéji medsebojni povezanosti, bolj
uéinkovitem in ustvarjalnem delu in dvema pomembnima ciljema, ki vodita do boljSega vzdusja na
delovnem mestu. Zasnova programa je potekala sistemati¢no in v sodelovanju z vsemi strokovnimi
sluzbami EF UL. Podane teme, ki so jih predlagale strokovne sluzbe, so bile na u¢inkovit, ustvarjalen
in fokusiran nagin izvajane v obliki delavnic na konferenci. Ze iz naslova tem je bilo razvidno, da se
zaposleni v strokovnih sluzbah zavedajo pomembnosti medsebojnega sodelovanja, pripadnosti ter
trenutnih gospodarskih razmer, tako z vidika nagrajevanja zaposlenih kot pridobivanja dodatnih
sredstev na trgu. Izvedene teme so bile:

— Sodelovanje med sluzbami, Kjer so udelezenci skupaj iskali reSitve in naéine ucinkovite
komunikacije med sluzbami v Zelji skupnega konstruktivnega reSevanja problemov;

— Nematerialno nagrajevanje, kjer so udelezenci iskali nacine, kako v ¢asu krize in omejenih
sredstev zaposlene spodbuditi, da ostanejo $e naprej motivirani, strokovni in vestno opravljajo
svoje delo;

— Pripadnost EF UL, v okviru katere so opredelili klju¢ne dejavnike, na podlagi katerih se
zaposleni Cutijo pripadni svojemu delodajalcu ter iskali mehanizme, s katerimi bi pripadnost
Se izboljsali;

— Inovativne trzenjske aktivnosti doma in v tujini, kjer so udelezenci iskali nove nacine za
promocijo in trzenje storitev EF UL.

Udelezenci so temo, ki so jo Zeleli obravnavati, izbrali na lastno Zeljo. Najvec se jih je odlo€ilo za temi
sodelovanje med sluzbami in nematerialno nagrajevanje. V okviru vseh delavnic so bile poudarjene
Stevilne ideje.

3.1.5.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljsevanje kakovosti na EF UL

Studentska anketa

Anketiranje na EF UL poteka v elektronski obliki preko Student-neta Ze od Studijskega leta
2005/2006. V letu 2013 so aktivnosti potekale predvsem v luci prenove informacijskega sistema za
spremljanje Studentskega mnenja, vsebinske prenove obstojecih vprasalnikov ter razvoja novih
anketnih vpragalnikov za doktorski $tudij, za $portno vzgojo, za zadovoljstvo s Studijem, itd.

V zadnjem letu smo v okviru projekta KUL aktivno sodelovali v razvoju anketnega vprasalnika na
univerzitetnem nivoju, ter uskladili vprasalnike med seboj. EF UL ima pet vrst razli¢nih vprasalnikov
za spremljanje Studentskega mnenja, in sicer:

— Studentsko mnenje v okviru prvostopenjskega Studija (slovenska in angleska razli¢ica);

— S$tudentsko mnenje v okviru drugostopenjskega Studija (slovenska in angleska razli¢ica);
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— Studentsko mnenje v okviru doktorskega Studija (angleska razlicica);
— Studentsko mnenje v okviru MBA $tudija (angleska razlicica);
— anketo o Sportni vzgoji (slovenska in angleska razlicica).

Izvajanje drugih anket

Poleg Studentskih anket smo v letu 2013 izvedli tudi anketo med mednarodnimi $tudenti. Cilj ankete je
bilo pridobiti informacije o tem, Kateri so kljucni kriteriji odloCitve za tuje $tudente ob izbiri Studija na
EF UL.

Merjenje doseganja ucnih ciljev Studijskih programov

V letu 2013 smo v celoti izvedli proces merjenja u¢nih ciljev na vseh drugostopenjskih programih. V
ta namen smo v §. I. 2012/2013 zageli z informatizacijo tega procesa, ki pa ga sproti izboljSujemo.

Za prihodnost nacrtujemo, skladno z novimi usmeritvami, spremeniti zanko kakovosti, ter predvsem
»vzgojiti« kulturo spremljanja kakovosti programov, ter ukrepanja ob odstopanjih.

3.1.5.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

Odli¢nost EF UL na vseh podro¢jih dokazujejo mednarodne akreditacije in Clanstva v pomembnih
organizacijah na podrocju ekonomskih in poslovnih $ol ter raziskovalnih institucij.

EF UL je v letu 2013 nadaljevala z aktivnostmi, ki so vezane na mednarodni akreditaciji EQUIS in
AACSB. V okviru EQUIS akreditacije je bilo oddano prvo EQUIS vmesno porocilo o napredku. V
okviru AACSB akreditacije je fakulteta sodelovala pri mednarodnih raziskavah: »AACSB Business
School Questionnaire (BSQ)«, »AACSB Collaboration Survey«, »AACSB Salary Survey«, »AACSB
Effective Practices Survey«, »AACSB Doctoral Programme Questionaire«. V letu 2013 je fakulteta
ponovno pridobila tudi mednarodno akreditacijo TedQual za prvo in drugostopenjski program turizma.
Akreditacijo je fakulteta prejela za obdobje 4 let in velja za oba programa.

V letu 2013 smo zaceli s pripravo obseznega samoevalvacijskega poroCila za pridobitev
mednarodnega certifikata Certificate for Quality in Internationalisation 2013 (CEQUINT) za
drugostopenjski program Mednarodnega poslovanja. Vodilo pri oceni vsakega izmed standardov in
kon¢ni skupni oceni je bila internacionalizacija programa, ki je rezultat vizije, poslanstva in vrednot
omenjenega mednarodnega programa.

V letu 2013 je fakulteta nadaljevala z aktivnostmi na podro¢ju mednarodnega zdruZenja Beta Gamma
Sigma (BGS). BGS je bil ustanovljen ze v letu 1913 in zdruzuje najuspe$nejSe Studente AACSB
akreditiranih Sol. Poslanstvo BGS je nagraditi akademsko odli¢nost ter preko mrezenja in ustvarjanja
razli¢nih priloZznosti spodbujati oseben in strokoven razvoj svojih ¢lanov. V¢lanitev v zdruzenje BGS
je mozna izklju¢no na povabilo in pomeni za posameznika najvisje priznanje v mednarodnem merilu,
ki ga priznava mednarodna organizacija AACSB International. Do povabila v BGS so upraviceni le
najboljsi Studenti v svoji generaciji. V letu 2013 smo v¢lanili Ze tretjo generacijo najboljsih Studentov
na EF UL.

EF UL je v okviru zaveze Principles for Responsible Management Education (PRME) v letu 2013
oddala poro¢ilo, ki kaze na dosezke EF UL v zvezi z izvajanjem PRME nacel v zadnjih 2 letih (2010—
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2012). Nagela spodbujajo poslovne $ole k odgovornemu delovanju in izobrazevanju. Sest temeljnih
nacel, katere smo se kot fakulteta in posamezniki na njej zavezali izpolnjevati druzbeno odgovorno —
namen, vrednote, nacin oziroma metoda, raziskovanje, sodelovanje in medsebojen dialog — fakulteto
tudi spodbujajo k vkljucevanju konceptov trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti v
izobrazevalnih in raziskovalnih dejavnostih. Fakulteta, ki je k pobudi Zdruzenih narodov za udejanja
Nacel za odgovorno izobraZevanje na podro¢ju managementa pristopila v letu 2009, priznava izjemen
pomen in vrednost njene izobraZzevalne in raziskovalne dejavnosti na razvoj in trajnost druzbe.

V septembru 2013 se je fakulteta udelezila petega letnega srecanja podpisnic nacel za odgovorno
izobrazevanje na podro¢ju managementa, ki je potekalo na Bledu. Osrednja tema srecanja so bile
razprave o razliénih moznih virih idej in inoviranju, ki bi poslovnim Solam pomagali pri vecanju svoje

druzbene odgovornosti, nacini, kako te ideje uresniciti, in merjenju u¢inkov.

Tabela 19: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na

podrocju

Pridobljena ponovna nacionalna akreditacija NAKVIS
za drugostopenjski Studijski program Poslovodenje in
organizacija ter tretjestopenjski Studijski program
Ekonomskih in poslovnih ved.

Izvedba ocenjevanja merjenja doseganja ucnih ciljev
programov, oblikovana in  posodobljena  ter
informatizirana izvedba Studentske ankete

Ponovna pridobitev mednarodnih akreditacij:
= EQUIS (podaljsanje za 3 leta);
=  TedQual (podaljSanje za 4 leta).

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Potrditev  ustreznosti ~ zasnove  in  izvedbe
drugostopenjskega Studijskega programa Poslovodenje
in organizacija ter tretjestopenjskega
programa ekonomskih in poslovnih ved.
Pregled kakovosti na vseh nivojih pedagoskega

Studijskega

procesa; npr. od Studentskega (preko Studentskih
anket) do neposrednih metod spremljanja kakovosti
programov in kompetenc diplomantov (merjenje uénih
ciljev).

Potrditev odli¢nosti na vseh nivojih delovanja EF UL.

Tabela 20: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podro¢ju

Kljucéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave

Predlogi ukrepov za izboljSave

in izzivi na podrocju

Podroben vpogled v programsko evalvacijo in prenos
dobrih praks na ostale programe, ki jih izvajamo na EF
UL.

= Implementacija novega informacijskega sistema
za podporo pri oddaji in spremljanju Studentskih
mnenj o pedagoskem delu;

= prenoviti Pravilnik o Studentski anketi (EF UL);
prenova procesa zunanje evalvacije pisnih izpitov;

= skladno z novimi usmeritvami posodobiti zanko
kakovosti.

Udelezba v pilotnem projektu ECA (European
Consortium  for  Accreditation) za pridobitev
mednarodnega  certifikata kakovosti CEQUINT
(Certificate for Quality in Internationlisation) za
drugostopenjski program Mednarodno poslovanje.
= Povecati stopnjo odzivnosti za izpolnjevanje anket
med Studenti;
= izboljSanje  procesa  podajanja  rezultatov
Studentskega mnenja;

= izboljSanje strukture zunanjih ocenjevalcev ter

zagotovitev  veCje  uporabnosti  pridobljenih
rezultatov;

= wvzgoja«  kulture  spremljanja  kakovosti
programov.
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3.1.6 Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost EF UL

Fakulteta opravlja svojo dejavnost v prostorih, v katerih je 14.890 m? uporabne povrsine, ima 4 velike
predavalnice in 46 ucilnic. Vsi navedeni prostori so opremljeni z multimedijskimi napravami
(racunalnik, LCD projektor, video), grafoskopi in tablami. Skupaj je na fakulteti v uporabi 740
racunalnikov, ki jih uporabljajo pedagogi, strokovni sodelavci in Studenti. Fakulteta ima v lasti tudi
zemljiséa za parkirne namene (361 parkirnih mest), ki SO namenjena zaposlenim, $tudentom in
obiskovalcem.

3.1.6.1 Investicije in investicijsko vzdrZevanje

V letu 2013 je EF UL v okviru javnega razpisa Energetska sanacija stavb javnih zavodov od

Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport pridobila namenska nepovratna sredstva v viSini
1.607.127,61 EUR.

V letu 2013 smo zaceli energetsko sanacijo v prostorih EF UL (projekt bo zaklju¢en septembra 2014).
V sklopu izvajanja energetske sanacije smo ze uredili:

— dodatno ogrevanje/klimatizacijo v 15 ucilnicah;

— delno menjavo svetil po celotni fakulteti (varénejse in z boljso svetilnostjo);

— sanacijo toplotnih mostov pri oknih na celotni povrsini EF UL;

— namestitev nove toplotne Crpalke.

Ostale izboljsave:
— relokacija doktorskega $tudija in ureditev novih prostorov za doktorski Studij na EF UL (tretje
nadstropje CEK-a);
— vecéja moznost izbire gostinske ponudbe za §tudente (trije ponudniki prehrane).

Za izboljsanje pozarne varnosti smo namestili: nove in dodatne gasilne aparate; usmerjevalnike v
primeru evakuacije in nova navodila za ravnanje v primeru pozara.

V letu 2013 je soncna elektrarna EF UL proizvedla 95.453 kWh elektri¢ne energije, letni prihranek
CO2 znasa priblizno 60 ton.

Tabela 21: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
V letu 2013 smo priceli z energetsko sanacijo EF UL | =  Zagotovitev enakih pogojev za ucinkovitejse

(projekt bo zakljucen septembra 2014): izvajanje pedagoskega procesa v vseh ucnih
= dodatno smo uredili ogrevanje/klimatizacijo v 15 prostorih fakultete;
ucilnicah; = zagotovitev ustreznej$ih pogojev za izvajanje in
= menjava svetil po celotni fakulteti (varcnejSe in z sledenje pedagoskemu procesu tako za pedagoga
boljSo svetilnostjo); kot Studenta;
=  sanacija toplotnih mostov pri oknih. = prihranek pri porabi toplotne energije.
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Tabela 22: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju

Kljuc¢ne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave | Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju

Izboljsanje dostopov za Studente s posebnimi potrebi: | Preboji, klan¢ine (povezava R stolpi¢a in dekanata,
= dostop v prvo nadstropje dekanata; nova dvizna plos¢ad).
= samostojno upravljanje dvizne plos¢adi.

Pozarna varnost Pozarne stopnice, namestitev dodatnih avtomatskih
javljalcev.
Nadaljevanje z energetsko sanacijo Zmanj$anje porabe elektri¢ne in toplotne energije,

posledi¢no tudi manj onesnazevanja s CO2, to bomo
dosegli z novo hladilno in toplotho napravo,
zamenjavo obtocnih Crpalk, namestitvijo novih
klimatov, itd.

3.1.6.2 Prenova in informatizacija procesov na EF UL

V letu 2013 je EF UL nadaljevala z izboljSanjem informacijske infrastrukture, prenovo poslovnih
procesov in razvoja informacijskega sistema. V teku je prenova Studijskih procesov in informacijskega
sistema za Studijsko dejavnost (Studijska informatika), ki omogoca:

— informacijsko podporo Studijskemu procesu (e-vpis, vodenje evidenc, delovanje referatov,
izvajanje $tudijskega procesa, povezovanje s prijavo-informacijsko sluzbo UL in e-VS);

— informacijsko podporo izvajanju Studentskih in drugih anket (aplikacija, zadovoljstvo s
storitvijo, prijaznost uporabnikom (Studentom, pedagogom, raziskovalcem, strokovnim
delavcem v strokovnih sluzbah), pripravi analiz iz rezultatov anket;

— informacijsko podporo izvajanju aktivnosti Alumni kluba fakultete ipd.);

— izboljSanje informacijske podpore v referatih in boljSo povezavo med sluzbami;

— zbiranje in konsolidacijo podatkov na enem mestu, za kazalnike na razli¢nih podroc¢jih in
omogocanje priprave razli¢nih analiz in porocil;

— vzpostavitev informacijske podpore za oblikovanje in akreditiranje $tudijskih programov;

— integracijo z drugimi informacijskimi sistemi na fakulteti in UL.

Ustanovljena je bila tudi skupina za uporabo novih tehnologij in metod v izobraZevalnem procesu,
katere namen je na sistemati¢en nacin vpeljati nove tehnologije in metode v Studijski proces z
namenom spodbujanja kakovosti, inovativnosti in vpeljavo intenzivnih metod dela v okviru
Studijskega procesa z uporabo specializiranih programskih orodij. Na podro¢ju raziskovalnega procesa
in mednarodnega sodelovanja je bila uvedena nova aplikacija za podporo vodenja raziskovalnih
projektov in sistema elektronskega podpisovanja v ARRS e-Obrazci.

cen e

sodelovali v projektu pilotne vzpostavitve nacionalne infrastrukture odprtega dostopa, v teku je tudi
projekt digitalizacije starej$ih doktorskih del. Vsako leto dopolnjujemo obstojece informacijske vire z
novimi elektronskimi viri podatkov in omogocamo dostop do elektronskih virov v knjiznici in preko
oddaljenega dostopa. V letu 2013 smo nadgradili spletne strani in povecali pojavnost na razlicnih
druzabnih omrezjih z namenom vecje obveScenosti razli¢nih javnosti in povezovanja. V teku je
prenova in informatizacija nabavnega procesa, vzpostavitev enotne evidence aktivnosti fakultete,
vzpostavitev informacijskega sistema za management urnikov prostorov in oseb ter informatizacija
postopka rezervacije prostorov.

34



V letu 2013 smo izvedli ve¢ projektov na podroc¢ju tehnoloske in aplikativne infrastrukture, med
drugim virtualizacijo streznikov, vzpostavitev centralnega repozitorija kode in nujne infrastrukture za
razvoj informacijskih sistemov, zamenjava pozarne pregrade. V teku je prenova brezzi¢nega omrezja,
in prenova strezniSkega prostora.

V letu 2013 smo na fakulteti sprejeli krovno politiko informacijske varnosti in zaceli izvajanje
dogovorjenih aktivnosti na tem podrocju: izvedli smo varnostni pregled, nujne korektivne ukrepe na
podro¢ju varnosti informacijskega sistema in informacijske infrastrukture fakultete, v teku je
ozavescCanje uporabnikov na podro¢ju varovanja osebnih podatkov (OP) in drugih obcutljivih
podatkov ter na podro¢ju informacijske varnosti (»social awareness«).

S strateSko nacrtovano prenovo in informatizacijo poslovnih procesov v skladu z Akcijskim nacrtom
informatizacije stalno izboljSujemo kakovost informacijskih storitev, poveCujemo zadovoljstvo
uporabnikov, dvigujemo razpolozljivost storitev (npr. pogostnost izpadov), omogoc¢amo dostopnost do
informacij 24/7, dvigamo kakovost in pravilnost podatkov, povecujemo informacijsko varnost,
veCamo in krepimo sodelovanje med clanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podro¢ju
(informiranje, odzivnost, podpora, skupna naro€ila in skupni projekti informatizacije, izmenjava

dobrih praks in drugo).

Tabela 23: Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na podro¢ju

Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju

Prenove poslovnih procesov in njihove | =  Bolj strukturirani in definirani procesi;

informatizacije: = lazja informatizacija in izvajanje procesov, Kkar
= specificiranje  zahtev, poslovnih  pravil in vpliva na ve¢jo kakovost storitev.

podatkovnih  modelov  pred informatizacijo

procesov;

=  strateSko nacrtovanje informatizacije v skladu z
Akcijskim naértom informatizacije procesov.

= Konsolidacija baz podatkov; = Azurnost in boljsa kakovost podatkov (vse na
= integracija informacijskih reSitev na fakulteti in z enem mestu).
UL (e-VS).
= Urejanje podro¢ja varovanja osebnih podatkov | =  Stalna skrb skladnosti podatkov z regulativo na
(OP) in drugih ob¢utljivih podatkov; podro¢ju osebnih podatkov;
= urejanje podrocja informacijske varnosti. =  izboljSana informacijska varnost;

=  vecja ozavesCenost zaposlenih.

Tabela 24: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju

Kljucéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljsave

in izzivi na podrocju

Vsebinska nedefiniranost zahtev in pravil; Specifikacija zahtev, dolo¢itev poslovnih pravil.
= spreminjanje zahtev in pravil, izjeme. = stabiliziranje zahtev in pravil.
=  Slaba kakovost podatkov; = Konsolidacija podatkovnih baz in podatkov;
= vel baz podatkov; = integracija resitev;
= posodobitev podatkov ni sprotna; = sinhronizacija podatkov.
= nisinhronizacij med bazami.
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Klju¢ne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave Predlogi ukrepov za izboljSave

in izzivi na podrocju

= Kadrovska podhranjenost; Prenos nalog, ki niso v domeni informatike
= pomanjkanje Casa za razvoj zaradi vsakodnevnih (podpora dogodkom, vsebina) na ustrezne
opravil. strokovne sluzbe;

= osredotoéenje na projekte informatizacije in nujne
ukrepe za poveCanje varnosti in pravilnega
delovanja infrastrukture v skladu z Akcijskim
nacrtom.

3.1.6.3 Kadrovski razvoj

Na podroc¢ju pedagoske dejavnosti je bilo v letu 2013 aktivnih 165 redno zaposlenih visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev, od tega je bilo zaposlenih 24 mladih raziskovalcev, sodelovali pa smo tudi s
Stirimi mladimi raziskovalci z gospodarstva. V okviru strokovnih sluzb je bilo 97 zaposlenih. Konec
leta 2013 smo imeli vsega skupaj sklenjenih 25 dolgoro¢nih pogodb s tujimi profesorji.

[zobraZevanje in usposabljanje zaposlenih

Zaradi interventnih ukrepov vlade se je Stevilo zaposlenih vklju€enih v formalne oblike izobrazevanja
zmanjSalo — tako je bilo v letu 2013 12 zaposlenih vklju¢enih v formalno izobrazevanje.

Dva visokoSolska ucitelja sta uporabila pravico do sobotnega leta za poglobljeno izobrazevanje. V letu
2013 smo izvedli 51 habilitacijskih postopkov. Veliko $tevilo zaposlenih je za potrebe habilitacij odslo
na trimese¢ne pedagosko-raziskovalne obiske v tujino.

V oblike neformalnega izobrazevanja so bili vkljuceni vsi zaposleni. Pedagoski delavci so imeli
moznost udelezbe na konferencah po lastni izbiri in sodelovanje na stevilnih delavnicah, ki jih z
namenom dviga kakovosti pedagoskih aktivnosti organiziramo na fakulteti. Vsi strokovni sodelavci so
bili vkljuCeni v izobrazevanje s podro¢ja ucinkovitega poslovnega komuniciranja in kreativnega
generiranja idej. Sluzba za kakovost je v letu 2013 pripravila program izobrazevanj, ki jih
organiziramo za nase zaposlene.

Za internacionalizacijo fakultete je izjemno pomembno znanje tujih jezikov. Na EF UL wvsi
predavatelji obvladajo vsaj en tuj jezik, 91 odstotkov zaposlenih ima znanje vsaj dveh tujih jezikov, 76
odstotkov zaposlenih obvlada vsaj tri tuje jeziku in 47 odstotkov §tiri tuje jezike.

Tabela 25: Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na podrocju

Klju¢ni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju

Izvedba letnih razgovorov vseh zaposlenin EF UL | = Identificiranje problemov in priloznosti;

(pedagoskih in strokovnih) = predlogi izboljSav na podro¢ju delovanja
fakultete;

= predlogi izboljSav na podrocju dela in strokovne
usposobljenosti zaposlenih.

Zaposlitev dveh tujih drzavljanov = Internacionalizacija fakultete.
Povecanje deleza predavateljev iz tujine = Internacionalizacija fakultete;
= prenos tujega znanja.
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Tabela 26: Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izbolj$ave in izzivi na podrocju

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave Predlogi ukrepov za izboljSave

in izzivi na podrocju

Nadaljevanje internacionalizacije kadra Iskanje  priloznosti za  vkljufevanje tujih
pedagogov v pedagoski in raziskovalni proces.

Dvigovanje kakovosti zaposlenih = Nadaljevanje in nadgradnja letne Pedagoske

konference in Konference strokovnih delavcev;

= padaljevanje politike strokovnega izpolnjevanja
pedagogov z napotitvami v tujino na partnerske
univerze;

= izobrazevanja in strokovna izpopolnjevanja
pedagogov in strokovnih sodelavcev sladno s
strategijo EF UL in letnim naértom EF UL.

Stalno izobrazevanje zaposlenih = Nadaljevanje in nadgradnja letne konference za
pedagoge in strokovne sodelavce (poglej enotno
dikcijo);

= pnadaljevanje politike strokovnega izpolnjevanja
pedagogov z napotitvami v tujino na partnerske
univerze;

= izobrazevanja in strokovna izpopolnjevanja
pedagogov in strokovnih sodelavcev sladno s
strategijo EF UL in letnim naé¢rtom EF UL.

3.1.7 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

EF UL je v skladu z zaértanimi cilji v Programu dela 2013 v vecini dosegla zastavljene cilje; nekaj jih
je Se v teku.

EF UL uresnicuje cilje, ki so opredeljeni v viziji in poslanstvu fakultete ter njenih strateskih nacrtih,
hkrati pa svoje napore dosledno usmerja v dolgorocno skrb za kakovost na vseh podrocjih svojega
delovanja. Odli¢nost EF UL na vseh podro¢jih dokazujejo nacionalna akreditacija (NAKVIS) in
mednarodne akreditacije (EQUIS, AACSB, TEDQUAL) ter ¢lanstva v pomembnih mednarodnih
organizacijah na podrocju ekonomskih in poslovnih $ol ter raziskovalnih institucij.

Fakulteta z nenehnim uvajanjem sodobnih oblik pedagoskega dela, kontinuirano povecuje kakovost
pedagoskega procesa. V letu 2013 je fakulteta nadaljevala z izvajanjem prenovljenega izrednega MBA
programa, ki predstavlja nov mejnik na podro¢ju t. i. Executive izobrazevanja. Veliko uspehov je bilo
doseZenih tudi na raziskovalnem podrocju.

Fakulteta sodeluje z gospodarstvom: domaci in tuji strokovnjaki iz prakse gostujejo na predavanjih, s
podjetji sodelujemo pri izdelavi poslovnih nacrtov, projektov, seminarskih nalog, diplom, magistrskih
del. Podjetja Studentom fakultete nudijo opravljanje praks in organizirane obiske v podjetjih.

Center za svetovanje in razvoj Studentov organizira brezpla¢ne prijave na zaposlitev ter nudi moznost

osebne rasti $tudentom ter jim pomaga pri iskanju delovnih mest in pri zaposlitvi.
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Enota za mednarodno sodelovanje je poskrbela za izmenjavo preko 580 studentov (brez Poletne Sole).
Internacionalizacijo fakultete pove¢ujemo z vedno vecjo udelezbo tujih profesorjev in raziskovalcev,
tako na znanstveno-raziskovalnem, kot na pedagoskem podro¢ju.

Diplomanti se vkljucujejo v Alumni klub EF UL, kjer smo konec leta 2013 belezili preko 9.000
¢lanov. Fakulteta je v letu 2013 sprejela Ze tretjo generacijo ¢lanov kluba Beta Gamma Sigma.

V sodelovanju s Studentsko organizacijo in Studentskim svetom pa so potekali razliéni obstudijski
dogodki.
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3. PRILOGE

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje univerz

Zakonske in druge pravne podlage:

— Ustava Republike Slovenije;

— Zakon o visokem S$olstvu;

— Nacionalni programi visokega Solstva RS 2011-2020;

— Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti/ZRRD in ostali predpisi s podrocja raziskovalne in
razvojne dejavnosti;

— Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja;

— Uredba o javnem financiranju visokos$olskih in drugih zavodov, ¢lanic univerze;

— Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani;

— Statut Univerze v Ljubljani;

— Pravila Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani;

— drugi interni splo$ni akti Univerze v Ljubljani oz. Ekonomske fakultete (Pravilnik o delovanju
sluzbe za notranjo revizijo UL, Pravilnik o racunovodstvu UL, Pravilnik o popisu osnovnih
sredstev, Pravilnik o volitvah organov UL, Poslovnik za delo UO, Pravilnik o varovanju
zaupnih in osebnih podatkov ter o varovanju dokumentarnega gradiva, Pravilnik o delovnem
Casu, Pravilnik o varstvu pri delu, ...).

Fakulteta je posredni prora¢unski uporabnik, ki ga zavezujejo dolo¢be Zakona o javnih naroéilih in
Zakona o racunovodstvu.

4.2 Predstavitev ¢lanice

EF UL je bila ustanovljena leta 1946 kot del Univerze v Ljubljani in hitro po nastanku je postala ena
od najvplivnejsih univerzitetnih organizacij v regiji. Na fakulteti je v celotnem obdobju po ustanovitvi
diplomiralo ve¢ kot 40.000 $tudentov. Na njej so in Se vedno poucujejo najbolj znani slovenski in tuji
ekonomisti in strokovnjaki. Profesorji, diplomanti in Studentje fakultete odloCilno prispevajo k
gospodarskemu in politicnemu razvoju druzbe: profesorji kot ministri v razli¢nih vladah, clani
najvisjih organov vladne administracije in nadzornih svetov najpomembnejsih slovenskih podjetij,
medtem ko diplomanti zasedajo najpomembnejSe polozaje v slovenskih in mednarodnih podjetjih. So
direktorji in predsedniki uprav najvecjih in najhitreje rastocih slovenskih podjetij.
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4.3 Organizacijska shema EF UL

Slika 1: Organizacijska shema EF UL
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